


invmisn n usinag - uïïun 14 - yunyu^^ 2011 1

Tazwarit 3

Tiwuriwin n usinag 4

inaw agldan n ujdir 5

tamyaqqant 6

inzan 7

idlisn 8

azgzl

Bulletin 14 tif  27 06 11_Maq. Bulletin tifinaghe N°3  07/07/11  10:21  Page1



Bulletin 14 tif  27 06 11_Maq. Bulletin tifinaghe N°3  07/07/11  10:21  Page2



invmisn n usinag - uïïun 14 - yunyu^^ 2011 3

Assa, tiwä n timmuzva ijj n wakud n umdaz g umzruy nns. Amddud n

tutlayt tamazivt g tmnäawt tamaynut, iëçm i tutlayt d tussna its n

ibrdan imqrann g usgmi, g usnvms, g tussna, g tçuniwin timssagurin

d ugns n ugdud s umata. Askka, s ubrid n tmnäawt, iqqand ad ttwaksnt

tfikkac iqqan d ivulidn d tmuäniwin illan da ttkkant gr tnkra n tma-

zivt g igran akæ.

S tidt, afad ad nawä vr asurs ivudan, tqqan n yat tirat tasrtant taqu-

rart afad ad nfrg i uzigz n ukccum n umddud, yan umrwas axatar ay

illan vf  tnbaät tazrfant afad ad tsrs alugn yikkin inamaçn d usuds

d tmckutin n uswuri n usqqamu anamur n tutlayin d tussna tamvrabiyt,

aya iga tawuri n tnbaät tamskart afad ad tsrs ilugan tfrg i uãäfë

nnsn g tsrtiyin tigdudanin.

Maca iga anafal wnna ivaln is rad tili tzigzt s war acrrig. Rad ilint

s tidt tiddas n trabbutin tinmgalin ur irin asnfl afad ad srsn tifik-

kac dat n tdinamiyt, mqqar ur id s onwa, maca, iddv ur uminn s tdusi

n umddud n tmazivt d umatay n uslmd nns, d ukccum nns g tmssagurin,

d tzrfi n uskkil n tfinav, d is nn iqqan ad ëçmn I tdrimt s ittus-

kar usnfar ad, atg. Rad yili umsawal asrtan anamur g tmrsal tizrfa-

nin tinammasin d uguns n tmrsal n tmnaäin aguns n yigr n tmsmnaät.  S uya,

iqqan nn ad namu g umsawal anmuri s yan wudm n talwit maca iqqurn, ad

nsmun tizmmar n walay d tdimuqraïit vf iwttasn nna yav iccarn afad

ad nfrg I wummiçn n tmazivt d winn toëabt s usdus nnsnt g yigr n

tmnäawt. Talmmiçt tasrtant n umddud iqqan nn ad yagr atig nns açrfan.

S uynna yavuln asinag agldan n tussna tamazivt, sg mayd ittuskr asgåas

n 2001, s ufrag n bab n waddur agllid mupammd wis ãäiã, tskr

tmrslt ddv tiwuriwin timqranin g igran n usmsasa n tutlayt, aslugn n

uskkil, asufv n idlisn ibidavujiyn d ididaktiyn, tirzi g udmawn

imattiwn d urmattiwn n tdlsa, asuvl d usnas n ttiknulujiyt tatrart.

Tmqqur twuri nna ittuskrn g mraw n isgåasn, vurs atig s tvara nns d

tigut nns. Ayafu n twuri iqqan nn ad imun, ad ittufrg, ad imvur g tizi

iran ad issnti g usqqamu anamur n tutlayin d tussna tamvrabiyt.

Riv ad iniv ayyuz irvan I usqqamu amssagur n usinag agldan n tussna

tamazivt vf uswala nns ivudan, I umaray amattu d imazzaln imssagurn

vf twuri nnsn g ussudu içiln n tmrslt d imazzaln imrza vf twuri

nnsn g uzzgir n uvawas n tigit.
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Isnmala usinag agldan n tussna tamazivt, ussan n 8 d 9 yunyu 2010, g usvim n

usinag, yan unmuqqar anamur f izrfan n tutlayt d tussna s tmawast n usqqim amcciwr

n izrfan n ufgan. uman g unmuqqar ad a^ïïaã n imrza n usinag d win usqqim d winna d

iddan g tsdawitin d tmsmunin d tmrsal n tmurt nnv. iga unmuqqar ad yan usays g

msawln imrza, snivsn addad n izrfan n tutlayt d tussna g tmurt nnv, fkin isumar

isbuvlun izrfan ad.

Anmuqqar anamur xf izrfan n tutlayt d

tussna

anmuqqar xf izrfan n tutlayt d tussna
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S yiwiz yattuyn n bab n waddur agllid mupmmd wis ãäiã, isfugla usinag agldan

n tussna tamazivt askti wis tça n yinaw agldan n ujdir lli isrsn tirsal n usinag.

Tawuri tamzwarut iga tt unmuqqar anvmas, ass n 16 ktubë 2010 g usnsu n tãumot n

pssan. Tawuri tis snat tga tt tmddit tanaçuët, ass n 16 ktubë 2010 g umzgun ana-

mur mupmmd wis smmus.

Avawas

Asiäyas 16 ktubë

16:30

anmuqqar anvmas – asnsu n tãumot n pssan

w Asnubg n inbgiwn

w Taguri n unbdad

w Taguri n usqqim n tmssagurt

w Taguri n tsqqimt tamassant

w Amsgdal
20:30

amzgun anamur n mupmmd wis smmus – ëëbaï

tamddit tanaçuët d tikki n tmsmvurt n tussna tamazivt

w lkuëal n usinag

w tarabbut itran – mimun ^^ëpmuni

w tikki n tmsmvurt n tussna tamazivt

w tarabbut n ayt oli usoid buäaë – figig

w apwac n imi n tanut

w ismxan n tinvir

w tarabbut n kabiri pusa.

askti wis tça n yinaw agldan n ujdir

anmuqqar anvmas
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Tamyaqqant n umyawas

G wass n 12 nuwanbir 2010, iskr usinag agldan n tussna tamazivt yat tmyaqqant

ingr as d tmawast n imvrabiyn zdvnin g bëëa. Awttas n tmyaqqant ad iga t usslmd

n tutlayt tamazivt i imvrabiyn zdvnin g bëëa, asnmala n twuriwin d ittawin xf idls

d tvrma tamazivt, tiggi n twuriwin tidlsanin d tna^zurin nna ittawsn i imvrabiyn n

brra ad am^zn g tmagit nnsn, irin tamurt nnsn ïïfn i^zuran nnsn.
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INZAN
tavudant i wur inu, tqurriot i wajjaë

inu

ad ttru immas xië zi ma tru imma

ad iniv sidi i waydi x tizi inu

akccuä ur injjaë umas

trcmd igar, tsskkar tvuyyit

d tiysmin i ijjin ajëu ur ittgg

timããaäin

irzzu ivçaë d tvçaët d unssis

tasrivwa ar va twsar oad va tbda

tsqarqu

alvm idppc x tgorurt n wumas

ad ikk vam di rbpal ad iffv d

amssas

agnduz amçyan isskar an ïïuki dg ifu-

nasn

asiwan  trzza t raxat, tiïïawin nns x

ifillusn

tzzull txxamt puma tdw d axxam

afäië d isfäawn ura ttrid d imïïawn

wnni ioaëän illis ommaëã a tmrc

tarra rfäipt var iäaën

aqmmum d timssi, ifaddn d arkti

yuf unna ittca yizm unna ittca wuccn

ad immt lbaz ula ittca tawkka

ma k ittalv n a wnna ittalv n ixf nns

unna ittãuän g uvu ad t yav fad n waman

ur tman tmxmaxt d uslam n uwrn

ëbbi ay d issn ma illan g ugru ikks

as tuvmas

ssbë as ttarunt tlvmin

ur djin ili uxrraz aduku

ur djin ili umzil tafrut

idda d uvnja ad yagm g tvnjawt

yufa tardast iämo g ivil

vas ifivr ay d ittazlan xf udis nns

ivza tt yav tt nn

addu d a mma ad am snonv taddart n id

xali

irna imi nnk win ufëëan

unna d izrin arraw ur immut

mayd yurun takcciät a xs taqbut

ur djin turu loafit xs loafit

da ikkat umzil ad ittlmad yiwis

urunt tirrgin iãfäawn

afullus ka igrrun aynna tzmzr lallas

wanna iran luqqr isik t id ixf nns

gar taäãa ar tëçça uxsan

wanna ittobarn tammnt labudd ann ig aäaä

v imi

kullu ijddign ddu uvaras av llan

iv yad iæmä wançiä yall tagayyut nns

yuf ad ëçv iv d æniv

ur ar ittyawpgar a bla wanna ipgrn ixf

nns

iqqs iviëäm yawi iglgiz tumla

ayyur i upwac tafukt i yigran

ur bahra issigut yan “ssnv asnt’’

yan iran tiddi sar æcmn akal

amnay n wakal ur ikãuä taäuëi

wanna yukrn tassmi içäaë ad yaær ilv-

man

ar ikkat allun i ubnkal

yuf yan iccan alili yan f ikka udis nns

illa uzmz v yakka yan, illa uzmz ann v

iqqay

atbir v ufus yuf mraw v iggi n tad-

dart

azrg ur ar iççaä ikrkisn

yugr imi nnk imi n tgmmi nnk
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Iga usmsasa n uskkil d usnmarra n tmazivt yat twuri tas-

tratijiyt g uskaw n tutlayt ad d usidf nns g ungraw n usgmi d

imassn n umsawaä d tudrt tadaslant tanamurt d tudrt n imvra-

biyn s umata. Iga usmsasa n uskkil d usnmarra n tmazivt awt-

tas amzwaru g uvawas n usinag agldan n tussna tamazivt.

Adlis ad, iga yan urzzu s umata xf iskkiln n tfinav. da d

ittawi, g umzwaru, xf umzruy n uskkil ad d içuëan nns d wanawn

nns maëëa d tivri nns. Da yakka dav mamk msasan iskkiln n tfi-

nav-irkam d usnmarra n tutlayt tamazivt, s unfil asnilsiy illan

dffir n ustay n iskkiln d ilugnn n usnmarra. G umggaru, da yakka

itsn invmisn xf tstratijiyt n uswuri n uskkil n tfinav d usnmarra n tmazivt g

ungraw n usgmi d tskla d twnnaät tanamunt d twnnaät tadlsant. 

Ila umaäal afvlan nvdd afra amvrabi atig amqran g umzruy n

lmvrib, mayad ar t inn nttafa g tugt n isuras llig iga ufra

tamatart n imççuyn d tin imjëitn imzruyn. Mklli iga ufra n

tmazirt nnv yan uggug g mnid n ukcum abëëani amaynuk, s manaya,

timrawin n isgåasn ad tmmav fëanãa d ãbanya pma ad tëammant

maëëa xf tmazirt äaët n cigan n ïaçit.

Mqqar llan isnubbucn fkanin kra n isisfiwn xf tsvart n ufval

g uskkir n imççuyn n lmvrib n tasut tis snat id mrawt, atig

n tsvart ad iga sul yan udvar lli d iqqan kigan d isnubbucn,

pma ad nisfiw aïïaã tabddi d tirrugza n imzdavn n tsggiwin

ad.

Isnmala usinag agldan n tussna tamazivt yan wass i twuri ad ddaw n usntl: “  Amzruy

n usdurri d tnzbayt g ufara Amvrabi g tusut tis snat id mrawt” ^ma ad yiws g

ufsay n tmukrisin n uzmz n ukcum n iëumiyn d usdurri nnsn. Nçuçä g twuri am tad,

ad av taws ad nbidd xf tuågas n ufra amvrabi d isnifiln lli d ifl usdurri g

tzkivin tigdudin d tdmsanin d ku ma içlin s tussna. Anmuqqar ad, izri s tvarasin

n umsawal xf mnnawt g tvawsiwin igan tin ukcum n iëumiyn g lmvrib g yat tvmrt, d

udmawn n tbddi n imzdavn n ufara nnv g tis snat tvmrin, zi uzgn wis sin n tasut tis

ïçat d mrawt, ar azmz n tlalit n lmvrib adrfan. Adlis ad ismattr iggitn n unmuqqar

isnmala usinag.
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Askkil d usnmarra n tmazivt

Amzruy n usdurri d tnzbayt g ufara

Amvrabi g tasunt tis snat id mrawt
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Tamatart g tmdyazt tamazivt

ismun umdyaz lpusayn uoëfa g udlis ad : kramraw d tça (39) n

tmdyazin nns. Aya iga yat tsurift taxatart g ubrid n tirra n

tskla tamazivt. Isawl umdyaz g tmdyazin nns vf içuëan, vf

tayri n tmurt, vf umzruy, vf tsrtit d ku ma igan tavawsa g

tudrt. Tvuda tmdyazt n ccix uoëfa, ttuyassn s umata s tdusi

n wawal, lmdn cigan n imdyazn sg digs. Ittuyassn ccix uoëfa s

umata g tmizar n laïlaã anammas. Adlis ad issufv t id usinag

agldan n tussna tamazivt

Asadaf vr tutlayt tamazivt

Asadaf vr tutlayt tamazivt d yan udlis issmnidn ifrdas idl-

sann n tsnmslit d tsnalva d tsanyt. Vmklli issmnid addad amunils

n tutlayt tamazivt g lmvrib. Ar iskan tajëëumt n tmazivt tanawayt.

Awttas nns iga t ad d issufv ilugnn n tutlayt ad.

Taïfi n wurar

Mayd igan timnaäin? Da nttini yat n tmnaät, d tmnaäin ig

ggudint...ism n tmnaät iga yan g izlan bu yat n tguri nna ttinin

mddn g ipidas d tmvriwin adday  ira kra ad yalv nv ad icwwä

kra yaän. Ar ttuyinint tmnaäin awd adday ira umdyaz ad yini kra

n unvmis i wiyyaä. Adlis ad n mas mpmd oliluc ismattr kigan

n tmnaäin n tsga n uvlluy n tmurt nnv.
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LL L’amazighité connaît aujourd’hui une période euphorique de son histoire. En effet,
l’officialisation de la langue amazighe dans la  nouvelle constitution ouvre à la langue et à la
culture des opportunités inédites dans l’éducation, les médias, la culture, les départements
administratifs  et dans la société en général. Demain, constitutionnellement, doivent être levés les
freins, les blocages et les handicaps qui entravent l’implantation effective de l’amazighe dans ces
différents secteurs. 
Il est évident que pour arriver à cette situation idéale, il faudra une volonté politique ferme pour
encadrer le processus d’implémentation de l’officialisation, un engagement sans faille du pouvoir
législatif pour promulguer la loi organique fixant  les attributions, la composition et les modalités
de fonctionnement du Conseil national des langues  et de la culture marocaine, une implication
résolue du pouvoir exécutif pour mettre en œuvre la loi et assurer son suivi dans les politiques
publiques. 

Ce serait faire preuve d’une grande naïveté que de croire que le processus se déroulera
sans accroc. Il y aura, à coup sûr, des manœuvres des factions opposées au changement pour
freiner la dynamique, non pas par mauvaise intention mais parce qu’elles ne sont pas convaincues
du bienfondé de l’officialisation de l’amazighe, de la généralisation de son enseignement, de son
implantation dans les administrations, de la légitimité de la graphie tifinaghe, de la nécessité de
consentir les dépenses nécessaires à la réalisation de ce projet, etc. Il y aura un débat politique au
niveau national dans les institutions législatives centrales et au niveau des institutions régionales
dans le cadre de la régionalisation avancée.  Il faudra donc participer à ce débat citoyen de façon
sereine mais résolue en mobilisant les forces du progrès et de la démocratie autour d’objectifs
communs pour sauvegarder les acquis de l’amazighe et de l’arabe en les renforçant à travers les
structures  institutionnelles qui leur sont dédiées. Le gain politique de l’officialisation doit primer
son coût financier.

Pour ce qui concerne l’Institut royal de la culture amazighe, depuis sa création en 2001 et
grâce à la sollicitude de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, cette institution a réalisé des avancées
importantes dans les domaines de l’aménagement de la langue, de la codification de la graphie,
de la confection des supports pédagogiques et didactiques, de la recherche sur les aspects
matériels et immatériels de la culture, de la traduction et de l’application des nouvelles
technologies. Tout le travail accompli, depuis moins d’une décennie, est remarquable par sa
qualité et sa quantité. Les produits de ce travail doivent être capitalisés, consolidés et enrichis dans
la nouvelle étape qui commencera avec le Conseil national des langues et de la culture marocaine. 
Je voudrais ici adresser mes chaleureuses félicitations au Conseil d’administration  de l’IRCAM
pour ses orientations judicieuses, au Secrétariat général et au  personnel administratif pour leur
engagement dans le bon fonctionnement de l’institution et au personnel chercheur pour son
implication dans l’exécution des  plans d’action.

Le recteur
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Première session ordinaire
Conformément aux dispositions du Dahir Royal portant création et organisation de l’IRCAM, le Conseil
d’Administration de l’Institut a tenu sa deuxième session ordinaire les 24 et 25 juin 2010. A l’issue des travaux
du Conseil, le rapport de la première session ordinaire a été adopté. La réunion a également examiné et adopté
le projet du budget de l’Institut au titre de l’année 2011 ainsi que le projet du plan d’action au titre des années
2011 et 2012. Cette session s’est aussi caractérisée par l’évaluation du bilan de l’Institut dans le domaine de la
promotion de la culture amazighe.

Réunions des commissions
Les commissions permanentes et sectorielles du Conseil d’Administration de l’Institut ont tenu plusieurs
réunions au cours du deuxième semestre de l’année 2010. Les réunions ont eu pour objectif de débattre, étudier
et examiner différents points et dossiers relatifs aux activités de l’Institut dans divers domaines.
Commission des Affaires Culturelles, Pédagogiques et de Communication :
Cette commission a tenu ses réunions les 28 mai et 03 juin 2010.

Commission des Affaires Financières, Administratives et du Budget :
Elle a tenu deux réunions : les 28 mai et 03 juin 2010.
Commission des Relations Générales :
A l’actif de cette commission, trois réunions tenues les 03, 16 et 31 décembre 2010.
Commission des Nominations et de Représentation :
Cette commission  a tenu deux réunions les 20 et 21 juillet 2010.
Commission du Prix de la Culture Amazighe :
La commission a tenu ses réunions les 14 juin et 05 juillet 2010.
Commission d’Ajdir :
La Commission d’Ajdir a tenu six réunions de préparation de la commémoration du Discours Royal d’ Ajdir et
de la création de l’Institut. Les réunions ont eu lieu les 13 juillet, 28 juillet, 02 septembre, 08 septembre, 30
septembre et 12 octobre 2010.

Activités du Conseil d'Administration de l'Institut

Le Conseil d’Administration avec les Directeurs des Centres et les Chefs de départements
(2010)
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IRCAM

Activités académiques du Rectorat

Rayonnement scientifique :
Conférences :
• Conférence « langue maternelle et éducation »,
11 – 12 juin 2010, Casablanca.

Colloque international sous le thème « La
langue, les langues » organisé par la Fondation
Zakoura pour l’éducation.

• Conférence « L’enseignement de l’amazighe au
Maroc », 19 – 24 mai 2010, Université de Teramo,
Italie.

Colloque dédié à l’enseignement des langues
régionales dans le monde.

• Conférence « The Amazigh issue in Morocco
Today », 17 – 20 mars 2010, Whashington DC,
États-Unis.

Semaine culturelle amazighe organisée à
l’Université de George Washington par
Washington Moroccan Club.

• Conférence « diversité linguistique et droits
humains », 22 – 23 février 2010 à Rabat.

Organisée par le Ministère des Affaires
Étrangères et de la Coopération et le Conseil de
l’Europe.

• Conférence « Droits humains et droits culturels :
quelle relation ? », 02 février 2010 à Rabat

Organisée par le Conseil des Droits de l’Homme
et l’ONU, Genève.

« L’identité culturelle régionale dans le Rapport de la
Commission Consultative de la Régionalisation ».
Dans le cadre du séminaire « Leviers stratégiques
pour réussir la régionalisation avancée », organisé le
11 mai 2011 par l’Institut Royal des Etudes
Stratégiques - Rabat ;
« L’Amazighe et l’Amazighité dans le Maroc
d’aujourd’hui : enjeux et stratégies ». Dans le cadre
du cycle de conférences organisé par la Fondation
Abderrahim Bouabid, le 30/ 05 / 11.

Entretiens :

- L’Economiste : N° 3495 - 28 mars 2011

- MAP : 29/03/2011
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 •QQÉÉ˘̆°°ùùŸŸGG ‘‘ áá˘̆««˘̆¨̈˘̆˘̆jjRRÉÉ˘̆˘̆eeCC’’GG áá˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ãã˘̆˘̆ddGG '''' :: ´́ƒƒ˘̆˘̆°°VVƒƒ˘̆˘̆ee ∫∫ƒƒ˘̆˘̆MM IIôô˘̆˘̆°°VVÉÉfifi

 ,,''''……ƒƒªªææààddGGhh »»WWGGôô≤≤ÁÁóóddGG28 ππjjôôHHCCGG,2010•ÉHôdG.

 Oó©dG ,áeC’G ádÉ°SQ -8421 ïjQÉàH1413 ¢SQÉe2010

 Oó©dG ,»¨jRÉeC’G ⁄É©dG -118 ¢SQÉe ïjQÉàH2010

 Oó©dG ,Ωƒ«dG ¿É«H -5967 ïjQÉàH22 ôjGÈa2010

 Oó©dG ,AÉ°ùŸG -1611 ,''AÉ°ùŸG áaÉ«°V ‘'' Iô≤a15 ƒ«fƒj, 2010
á«¨jRÉeC’G IÉæ≤dG ,''¢VGhÉ°ùeCG'' èeÉfôH ∞«°V -

¢ù∏éÃ ™ªàÛGh ΩÓYE’G ∫ƒM »æWƒdG QGƒ◊G áæ÷ ™e AÉ≤d -

.øjQÉ°ûà°ùŸG

M. A. Boukouss, Recteur de l’IRCAM

ø˘e ''á˘«˘˘Hô˘˘¨ŸG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG '' : Ihó˘˘f

.…QOÉ≤dG ôµH ƒHCG á°ù°SDƒe º«¶æJ

 •f IIôô°°VVÉÉfifi‘‘óó©©ÑÑddGG '''' :: ´́ƒƒ°°VVƒƒee

´́hhôô˘̆˘̆°°ûûee ‘‘ ‘‘ÉÉ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆ddGGhh ……ƒƒ˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ddGG

''''QQƒƒàà°°SSóóddGG ππjjóó©©JJ

:: áá««ææWWƒƒddGG IIhhóóææddGG QQÉÉWWEEGG ‘‘ÜÉ£ÿG ''

 `d »˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘∏ŸG9¢SQÉe2011øø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee ''''

óÑY øH óªfi …ó«°S á©eÉL º«¶æJ

¢SÉa ¬∏dG13−4−2011.

''π«gCÉàdGh á«∏gC’G : …Qƒà°SódG ìÓ°UE’G ´hô°ûe ‘ á«¨jRÉeC’G'' -

á«˘Ñ˘©˘°ûdG IGƒ˘≤˘∏˘d »˘cGÎ°TE’G OÉ–E’G É˘¡˘ª˘¶˘f »˘à˘dG Ihó˘æ˘dG QÉ˘WEG ‘

 Ωƒj ,•ÉHôdÉH28--05--11…Qƒà°SódG πjó©àdG ∫ƒM ,
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• Représentation de l’IRCAM à la cérémonie organisée par le Ministère du Sport et de la jeunesse à l’occasion
du lancement du rapport mondial de l’Unicef sur la situation des enfants dans le monde, 02/03/2011, à Rabat;

• Représentation de l’Institut à la rencontre culturelle organisée par l’Agence de l’Orientale en collaboration
avec l’Unesco, 15 et 16 mars 2011, à Paris 

• Participation au Colloque organisé par l’INALCO, 16 et 17 mars 2011, à Paris ;

• Représentation de l’IRCAM auprès de la Présidence de la Chambre des Conseillers, 09 mars 2011.

• Représentation de l’IRCAM auprès de la Présidence du Parlement, 15 mars 2011.

• Représentation de l’Institut à la rencontre nationale organisée par l’association Tafilalt, 21 mai 2011, à
Errachidia

• Participation au séminaire sur « la réforme constitutionnelle immigration et citoyenneté »  18 - 19 juin 2011

Publications :
2010 : « Langue maternelle et éducation », in Langue et langues, Publication de la Fondation Zakoura,
Casablanca.
2010 : « Enseignement des langues minorées : la cas de Tamazighte », in Langues et linguistique n° : 25-26.
2011 : « La question de la langue d’enseignement : pour une option modulaire », in Al-Madrassa Al-
Maghribiya, n° 3, p.108-115. Revue du Conseil Supérieur de l’Enseignement, Rabat.

Activités du Secrétariat général 2011

áæWGƒŸGh ‘É≤ãdG Oó©àdG'' : á∏NGóe"
 äGQÉ°†◊G ∞dÉ–h áæWGƒŸG º«b ∫ƒM ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ª÷ ∫hC’G ‹hódG ôªKDƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG :27-28-29 πjôHCG2011‘ á∏NGóÃ ,

áæWGƒŸG Ωƒ¡ØŸ ájOó©àdG áHQÉ≤ŸG :´ƒ°Vƒe
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Activités de l’Institut

Sous le Haut patronage de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI, l’Instituit Royal de la Culture
Amazighe a célébré le neuvième anniversaire du
Discours Royal d’Ajdir et de la création de
l’Institut, le samedi 16 octobre 2010. Le
programme de la célébration comportait un
point de presse et une soirée artistique durant
laquelle a été décerné le Prix de la Culture
Amazighe, organisé annuellement par l’Institut.

Le point de presse, qui a eu lieu à l’Hôtel Tour
Hassan de Rabat, a été présidé par M. Driss
Khrouz, membre du Conseil d’Administration de
l’IRCAM. Trois allocutions ont été prononcées à
cette occasion. La première, assurée par le
Recteur de l’IRCAM, a dressé un bilan des
activités de l’Institut au titre de l’année 2010,
dans différents domaines et s’est penché sur les
acquis relatifs à l’intégration de l’amazighe dans
les institutions publiques nationales. La
deuxième, donnée par Mme Aïcha Alyhane,
membre du Conseil d’Administration, a focalisé
sur les travaux du Conseil et les actions qu’il a
entreprises dans le cadre de la promotion de la
culture amazighe, en collaboration avec les
institutions concernées. La troisième
intervention, due à M. Abdeslam Khalafi,
chercheur à l’Institut, a porté sur le travail
scientifique et les actions du rayonnement des
Centres de recherche.

La soirée artistique, organisée au Théâtre
national Mohammed V, comportait le
programme suivant :

s 

     

Chorale IRCAM
s 

  

Groupe Ithri – Mimoun Rahmouni
s 

  

Remise des prix
s 

  

Troupe Aït Ali Oussaid Boudar - Figuig
s 

  

Troupe Ahwach Imi n Tanout
s 

  

Troupe Ismkhan – Tinghir
s 

  

Groupe Kabiri Houssa

Liste des lauréats du Prix de la Culture
Amazighe au titre de l’année 2009

- Le Prix Honorifique : Brahim Akhiat

- Le Prix National de la Pensée et de la Recherche :
M. Essafi Moumen Ali

- Le Prix National de la Création Littéraire : MM.
Fouad Azaroual et El Houssaine Zahour

- Le Prix National de la Traduction : MM. Larbi
Moumouch, Omar Afa et Brahim Charaf-Eddine

- Le Prix National de l’Education et de
l’Enseignement : MM. Abdellah Azentou,
Elmoustapha Aqqad, Ibrahim Bakhchich, Driss
Ichou, Brahim Azizi et Mme Nadia Kejji

- Le Prix National de l’Information et de la
Communication Audiovisuelle : Mlles Khadija
Aziz et Rachida Amzrig

- Le Prix National des Arts :
s 

    

La chanson moderne : M’Barek Oulaârbi
s 

  

La chanson traditionnelle : Hssaine Ou Mouhaj
s 

  

La danse collective : Troupe Ihammamn, Aïn
Chgag - Sefrou et Troupe Jeunesse Makhfaman,
Commune Asaki - Taroudant
s 

  

Le théâtre : Troupe Fawanis - Ouarzazate et
Troupe Al Badil Almoudia - Khémisset, 
s 

  

Le film amazighe : Abdellatif Afdil pour son
film « La pomme rouge » et Mourad Khallou
pour son film « Mon cheval »
- Le Prix National du Manuscrit : Mohamed
Kanbark.

Neuvième anniversaire du Discours Royal d’Ajdir

Point de presse
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Al’instar d’autres institutions, organismes
et associations nationales, l’Institut Royal de la
Culture Amazighe a célébré la Journée Mondiale
des Droits de l’Homme, le vendredi 10 décembre
2010, sous le thème « Les droits linguistiques et
culturels au Maroc : situation et perspectives ».
Ce fut également une occasion pour l’Institut de
rendre hommage à M. Abdelkader Amasri,
militant des Droits humains et Chef du
Département des Ressources Humaines.

L’activité, présidée par M. le Recteur de l’Institut,
a connu la participation de plusieurs
conférenciers ; en l’occurrence, MM. Mohamed
Elmanouar (Membre du Conseil
d’Administration de l’Institut), Abdeslam Khalafi
(chercheur au Centre de la Recherche Didactique
et des Programmes Pédagogiques), Mohamed
Alahyane (anthropologue) et Abderrahman
Billouch (chargé du suivi du dossier de
l’enseignement auprès du Rectorat).

Les exposés donnés ont porté sur l’évolution des
Droits de l’Homme au niveau international
(perspective historique) et national. Il ont mis
l’accent sur les textes et chartes internationaux qui
protègent la diversité culturelle et linguistique et
ont souligné l’évolution et les progrès réalisés par
le Maroc en matière des droits culturels et
linguistiques.

Un hommage a été également rendu à M.
Abdelkader Amasri, militant des Droits humains,
pour son engagement en faveur de la défense des
Droits humains en général et des Droits culturel et
linguistique amazighes en particulier. Le parcours
de vie de M. Abdelkader Amasri a fait l’objet
d’une présentation en diaporama, assurée par le
Secrétaire général de l’Institut. A la fin de l’activité,
des présents symboliques ont été remis à M.
Amasri, en compagnie de ses compagnons de
lutte.

Célébration
Journée Mondiale des Droits de l’Homme

Sous le thème « Valorisation des
ressources humaines, levier de promotion de la
culture amazighe », l’Institut Royal de la Culture
Amazighe a organisé, le mercredi 22 décembre
2010, une journée d’étude, en hommage aux
chercheurs Mme Hennou Laraj, Mme Fatima
Boukhris et M. Lhoucine Aït Bahcine.

Présidée par M. le Recteur de l’IRCAM, la journée
s’est caractérisée par deux interventions
respectivement assurées par M. El Houssaine El
Moujahid Secrétaire général de l’Institut et Mme
Fatima Sadiqui (Professeur universitaire), et la
lecture d’un poème déclamé par le poète-
chercheur Ahmed Aassid. Les deux exposés ont
porté sur la gestion efficiente des ressources
humaines et les démarches et initiatives visant la
valorisation et la motivation du personnel pour
l’amener à adhérer à la culture de l’institution. Ils
ont également mis en relief l’approche genre en
matière de gestion des ressources humaines.

Six témoignages ont été donnés sur le parcours
professionnel et militant des personnes honorées
ainsi que sur leurs qualités humaines et
relationnelles et leurs contributions à la promotion
de la langue et de la culture amazighes. Ont donné
leurs témoignages Mme Khadija Mouhssine,
professeur universitaire, Mme Aïcha Bouhjar,
Directrice du Centre de l’Aménagement
Linguistique et MM M’hamed El Baghdadi,
Directeur du Centre de la Recherche Didactique et
des Programmes Pédagogiques, Driss Azdoud,
Directeur du Centre des Expressions Artistiques,
des Etudes Littéraires et de la Production
Audiovisuelle, Mustapha Jlok, Directeur du
Centre des Etudes Anthropologiques et
Sociologiques et Abderrahman Billouche, chargé
du dossier de l’enseignement de l’amazighe
auprès du Rectorat. La journée s’est terminée par
la remise de présents aux personnes honorées,
invitées par la suite à s’exprimer.

Valorisation des ressources humaines
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Rayonnement

Le jeudi 02 novembre 2010, une délégation
du Conseil Central des Marocains en Allemagne,
constituée d’une trentaine  de Marocains de
première génération résidant en Allemagne, a
effectué une visite à l’Institut Royal de la Culture
Amazighe. La visite a été pilotée par la Fondation
Hassan II pour les Marocains Résidant à l’Etranger
qui a répondu à la demande qui lui a été adressée
par ledit Conseil. La délégation a été reçue par le
Secrétaire Général de l’IRCAM, le Chef du
Département de Communication et des
chercheurs de l’Institut (H. Souifi et F. Azaroual).

Une séance d’échange et de discussion s’en est
suivie. M. Ayyaou, chef de la délégation a donné
un aperçu sur, d’une part, le Conseil et ses activités
au profit de la promotion de la culture et de
l’identité marocaines auprès des ressortissants
marocains et de leurs enfants et, d’autre part,
leurs attentes quant aux institutions nationales. Le
Secrétaire général de l’IRCAM a donné un aperçu
au sujet de l’Institut, ses missions, ses objectifs, ses
champs d’actions et ses réalisations. Il a également
souligné l’ouverture de l’Institut sur son
environnement national et international, en
rappelant les différentes conventions signées par
l’Institut avec des organismes marocains et
étrangers ; en l’occurrence, les conventions de
partenariat signées avec les ministère de
l’Intérieur, de la Culture, de la Communication,
des Marocains Résidant à l’Etranger, entre autres
institutions nationales (CCDH, CCME, Diwan AL
Madalim, les Université d’Oujda, de Fès et
d’Agadir…).  L’objectif poursuivi est la promotion
de la langue et de la culture amazighes et leur
intégration progressive dans les institutions  et les
départements concernés et dans les politiques
publiques en général. Une attention particulière a
été accordée à la convention signée par l’IRCAM
et le ministère chargé des affaires des Marocains

Residant à l’Etranger (MER). Cette convention
permettra à nos concitoyens de consolider leurs
relations et leurs liens avec leurs langue et culture
amazighes. C’est dans cette perspective que la
convention prévoit l’organisation d’un ensemble
d’actions et d’activités au profit des MRE : cours
d’apprentissage de la langue amazighe, activités
culturelles et artistiques sur la culture amazighe,
notamment.

En réponse aux questions soulevées par les
membres du groupe, le Chef du Département de
Communication et des chercheurs de l’IRCAM
ont mis en exergue  le travail accompli par
l’IRCAM, en collaboration avec les institutions
partenaires, dans les domaines de l’intégration de
l’amazighe dans le système éducatif national et
dans les médias ainsi que les efforts déployés par
l’Institut pour intégrer l’amazighe dans les
politiques publiques du Royaume du Maroc.

La séance s’est terminée par un échange de
présents symboliques entre les représentants du
groupe de marocain de première génération
résidant en Allemagne et les représentants de
l’IRCAM.

Une délégation de Marocains résidant en Allemagne en visite à l’IRCAM

Photo collective avec la Délégation de marocains résidant
en Allemagne

Bulletin 14 fr 27 05 11  13/07/11  11:12  Page 9

       



invmisn n usinag - uïïun 14 - yunyu^^ 2011

Rayonnement

18

Plusieurs groupes d’étudiants étrangers ont effectué, au cours du deuxième semestre de l’année 2010, des visites à
l’Institut Royal de la Culture Amazighe. Il s’agit essentiellement d’étudiants américains et hollandais. Ces derniers
ont bénéficié de plusieurs exposés donnés par MM. El Houssaïn El Moujahid, Secrétaire général de l’IRCAM,
Ahmed Chaabihi,  Directeur du Centre de la Traduction, de la Documentation, de l’Edition et de la
Communication, Khalid Ansar, chercheur au Centre de l’Aménagement Linguistique, Mohamed Aït Hamza,
Directeur du Centre des Etudes Historiques et Environnementales et Hassan Ramou du même centre. Les exposés
ont respectivement focalisé sur la présentation de l’Institut (missions, objectifs, activités et réalisations), le fonds
documentaire de la bibliothèque de l’Institut et sa politique d’édition et la stratégie adoptée par l’Institut en matière
de standardisation de l’amazighe et de son intégration dans les institutions publiques, particulièrement les secteurs
de l’enseignement et des médias. 

Liste des visiteurs :
w 

      

Groupe de dix étudiants Américains de l’Université du Texas accompagné par le  Professeur  Zemrani Aziza,
le 16/06/2010.

w 

  

Groupe de douze étudiants Américains d’AMIDEAST, accompagné par trois encadrants, le 29/06/2010.
w 

  

Groupe d’étudiants suisses et italiens, le 13/07/2010 ;
w 

  

Groupe de jeunes marocains résidant à l’étranger, le 21/07/2010 ;
w 

  

Groupe de douze étudiants Américains d’AMIDEAST, accompagné par deux encadrants, le 21/09/2010.
w 

  

Groupe de cinq étudiants Hollandais de l’Université Libre d’Amsterdam, accompagné par deux encadrants, 
le 23/09/2010.

w 

  

Groupe de cinquante quatre étudiants Américains du CCCL, accompagné par trois encadrants, le 12/10/2010.

Réceptions

Etudiants AMIDEAST
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A l’écoute de son environnement associatif, particulièrement les associations oeuvrant dans le domaine de
la promotion de la langue et de la culture amazighes, l’Institut Royal de la Culture Amazighe a mis en
place une structure chargée de la gestion des relations de partenariat entre l’IRCAM et le tissu associatif
amazighe. Cette structure organise annuellement une rencontre au profit des associations oeuvrant dans
le domaine de la promotion de la langue et de la culture amazighes. L’objectif étant de contribuer à la
qualification de ces cadres associatifs en matière d’élaboration des projets, d’organisation des activités
culturelles et artistiques, d’encadrement, d’enseignement de l’amazighe en alphabet tifinaghe…

Les statistiques parlent d’elles-mêmes dans ce domaine : le nombre d’associations liées par un partenariat
avec l’IRCAM est passé de 34 cadres en 2005 à 287 en 2010. Le nombre de projet financés par l’IRCAM
durant les six années équivaut à 1058 projets qui portent sur différents domaines : rencontres scientifiques,
enseignement de l’amazighe, soirées artistiques, festivals, activités pour l’enfant, activités pour la femme,
théâtre, colonies de vacances et festivals du film amazigh. Le partenariat constitue un des axes stratégiques
de l’IRCAM. Partenariat qui ouvre l’institution sur son environnement et lui permet d’être à l’écoute de la
société civile.

PARTENARIAT IRCAM / ASSOCIATIONS

Séance d’enseignement de l’amazighe
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Les conventions de partenariat et de coopération
Entre l’Institut Royal de la Culture Amazighe

et les institutions et les organismes au Maroc et à l’étranger
2003-2010
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Le Centre de l’Aménagement Linguistique
(CAL) s’est attelé, durant le deuxième semestre de
l’année 2010 à la finalisation des actions inscrites
dans le Plan d’action bisannuel 2009-2010. 

Ainsi, dans le cadre de la recherche-action sur la
standardisation de la langue amazighe,
principalement le lexique et la grammaire, les
actions suivantes sont actuellement sous presse : 

1. Le vocabulaire grammatical : Usages 

2. Manuel de conjugaison de la langue amazighe 

3. Version arabe de La nouvelle grammaire de
l'amazighe.

Le CAL apporte également sa contribution à la
réalisation d’actions initiées par des partenaires
internes (autres Centres de recherche de l’IRCAM)
et externes (sociétés de production audio-
visuelle). Il en est ainsi du Glossaire scolaire du
CRDPP de l’IRCAM et des émissions de
télévisions en langue amazighe. 

Dans le domaine de l'éducation et la formation,
le CAL a, dans le cadre d'un partenariat
conventionné, assuré l’enseignement de matières
dans les filières "Etudes amazighes" des Facultés
des Lettres et des Sciences Humaines d'Agadir,
de Fès-Saïss et d'Oujda et du master "Langue et
Culture amazighes" de la Faculté des Lettres et
des Sciences Humaines d'Agadir. Des chercheurs
co-dirigent également des Projets de fin d’études
(Licence et Master) et des thèses de doctorat dont
le sujet aborde l’un ou l’autre aspect de la
linguistique amazighe. 

Deux stagiaires-doctorants ont également été
accueillis au sein du CAL : en novembre, un
enseignant-chercheur à l’Université Mouloud
Mammeri de Tizi Ouzou (Algérie) et en décembre,
une étudiante de la Faculté des Lettres et des
Sciences Humaines de Saïss-Fès.

Les chercheurs du CAL ont également participé à
de nombreuses activités scientifiques et
culturelles nationales et internationales dont :

- la participation aux travaux et Ateliers du
colloque international ‘La langue. Les langues’
organisé par la Fondation Zakoura Education
les 11 et 12 juin 2010 à la Faculté de médecine,
Casablanca  (11-12 juin 2010)

- la participation aux travaux du Congrès
International “Migration et hybridité: le
paradigme Maghreb Europe”, avec
communication ‘La langue ‘migrante’ des
Marocains à Bruxelles’, organisé par
l’Association Fès-Saïss, (01-03 juillet 10) ;

- participation à la journée pour la célébration de
la diversité culturelle et linguistique ‘La fête des
langues’ en animant des ateliers d’initiation en
langue amazighe organisée par l’Institut
Français de Casablanca (25 09 10) ;

Des interviews ont également été accordées aux
médias nationaux afin de faire connaître les
travaux et activités de l'IRCAM en général et du
CAL en particulier (TVT, 2M, RTM, …).

CENTRE DE L’AMÉNAGEMENT LINGUISTIQUE
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Dans le cadre de la réalisation de son
programme d’action du deuxième semestre de
l’année 2010, le CEAELPA a réalisé et organisé
plusieurs actions et activités scientifiques se
rapportant aux différents axes stratégiques de
l’Institut.

Dans le domaine de la recherche-action, le centre
a réalisé les actions suivantes :
- Préparation des corpus des énigmes amazighes
pour la publication.
- missions de recherche à l’étranger (3). 
Dans le domaine la publication, le CEAELPA a
publié les ouvrages :
- Mal palna, Mohamed Moumer, (poésie).  
- TaÏfi n wurar, M’Hamed Alilouch, (poésie).  
- TiË«i, Laarbi Moumouch, (poésie).
- Oica mmu yivd, Lahcen zahour, (conte).
- Amlala d ixfawn nx, Hammou Bouchkhar, (essai
critique). 

Dans le domaine stratégique de l’éducation et la
formation le centre a contribué à l’encadrement
des étudiants des filières des études amazighes à
la FLSH Fès- Saïs et la FLSH Agadir. Il a aussi
organisé les rencontres-formations suivantes :
- Formation à l’écriture du scénario, 4ème édition
(2ème étape), 20 au 25/9/2010 à l’IRCAM.
- Formation musicale théorique et pratique dans
le cadre de la résidence des artistes musiciens, 21
au 26/6/2010  à l’IRCAM.
- Formation aux arts plastiques dans le cadre de
la résidence des artistes peintres, 19 au 24
/7/2010 à l’IRCAM.

Au niveau de la communication et le
rayonnement le CEAELPA a organisé ou
participé aux activités suivantes : 
- Célébration de la fête de la musique le 25 juin
2010 à l’IRCAM.
- 6ème festival de la culture amazighe de Fès sous

le thème « Emigration et hybridité »,« Hadda
Ouakki ou la voix de l’exode linguistique et
culturelle ».
- Colloque organisé par l’Union des Ecrivains du
Maroc en partenariat avec l’IRCAM, sur le 
« », El houciema.
- Premier festival international de l’enfant, 09
juillet 2010 à Rabat.
- Festival d’ahidous de Aïn Llouh, 02 au
04/8/2010.
- 3ème édition du festival sur les jeux raditionnels
à Tiglit (Khénifra), «  »,19
septembre 2010.
- Emission radiophonique « Anmouggar n
tifawin », à la Radio Casa FM.
- Journées d’études sur 
« », 02 au
06/11/2010 à Agadir.
- 7ème édition de la rencontre du cinéma des
peuples à Imouzzer Kander, 11 au 14/11/2010.
- 1ère édition du cinéma des cimes à Azrou, 02 au
07/12/2010.
- Festival Culturel International de Musique
Symphonique à Alger, 09 au 15/12/2010.
- Festival international du cinéma amazigh isni n
wurv, octobre 2010 à Agadir. 

CENTRE DES ETUDES ARTISTIQUES, DES EXPRESSIONS LITTÉRAIRES ET DE LA

PRODUCTION AUDIOVISUELLE

π««îàdGh IôcGòdG ÚH »¨jRÉeC’G »HOC’G ´GóHE’G

»¨jRÉeC’G ìô°ùª∏d á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ºYO

ájó«∏≤àdG á«¨jRÉeC’G ÜÉ©dC’G

Bulletin 14 fr 27 05 11  13/07/11  11:12  Page 15

                           



Activités des Centres

invmisn n usinag - uïïun 14 - yunyu^^ 201124

Le dernier semestre de l’année 2010 coïncide avec la fin du plan d’action 2009-2010. Il est ainsi
consacré à une évaluation des actions réalisées pour définir les actions à accomplir. Les chercheurs du
Centre, après avoir mené des enquêtes de terrain et effectué des séjours de recherche au Maroc et à
l’étranger, se sont penchés sur la finalisation de leurs contributions prévues dans le cadre de l’action
de recherche « transmission culturelle et mutations sociales en milieu amazighe ».

Un nombre d’actions ont été menées. Elles s’inscrivent aussi bien dans le cadre du plan d’action du
Centre que dans le cadre des activités du rayonnement de l’Institution. On peut signaler : 

s

     

La participation des chercheurs à l’enseignement du module « sociologie » de la  filière amazighe
à la FLSH d’Agadir et de la FLSH Fès-Saïss.
s

  

La préparation à l’édition du beau livre sur les arts amazighes.
s

  

La préparation à l’édition de Contributions à l’étude de la région du Rif.
s

  

La préparation à l’édition de deux textes de Brahim Aknkou.
s

  

La mise à niveau (structures de phrases, vérification des néologismes, révision du mode de trans-
cription…) et la préparation à l’édition d’une traduction sur « les tactiques et les stratégies du
football moderne ».
s

  

La traduction vers l’amazighe du Recueil des citations du  Répondeur : « messagerie Vocale de
Maroc Télécom ».
s

  

Traduction vers l’amazighe du Complément du recueil des cotations du répondeur : « messagerie
vocale de Maroc Télécom ».
s

  

Elaboration d’un rapport de validation du contenu amazighe de deux postes LG au profit de
Maroc Télécom.
s

  

La participation à l’organisation du concours pour le recrutement des chercheurs au profit du Centre.
s

  

La participation aux jurys de recrutement des chercheurs au profit de l’Institut et aux jurys du prix
de la culture amazighe.
s

  

Représentation de l’Institut dans des activités scientifiques et de rayonnement et la soumission des
rapports au Rectorat sur le déroulement de leurs travaux.

Le Centre est en train de préparer à l’édition des travaux du colloque international : « la culture amazighe.
Réflexions et pratiques anthropologiques et anthropologiques du temps coloniale à nos jours». 

Centre des Etudes Anthropologiques et Sociologiques
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Dans le cadre de son plan d’action au titre de l’année 2010, le CTDEC a procédé à  la préparation
pour publication de quatre ouvrages  qui sont sous presse, il s’agit de la traduction amazighe des
Misérables (Imzlad) de Victor Hugo, des traductions anglaise et espagnole de La Voix des monts,
moeurs de guerre berbères de Guennoun et les actes du colloque : Traduction vers l’amazighe :
problèmes et solutions pratiques.

Au niveau du rayonnement, le Directeur du CTDEC a assuré l’accueil d’un grand nombre de
visiteurs étrangers anglophones de l’IRCAM dont : un groupe de 10 étudiants américains de
l’Université du Texas, accompagné par Professeur Zemrani Aziza le 16/06/2010 ; un groupe de 12
étudiants américains d’AMDEAST, accompagné par trois encadrants le 29/06/2010 ; un groupe de 12
étudiants américains d’AMDEAST, accompagné par deux encadrants le 21/09/2010 ; un groupe de
05 étudiants hollandais de l’Université Libre d’Amsterdam, accompagné par deux encadrants le
23/09/2010 , et un groupe de 54 étudiants américains du CCCL, accompagné par trois encadrants le
12/10/2010. En outre, le Directeur du Centre a effectué une mission scientifique à l’Université de
Sorbonne Paris 3 du 30/05/2010 au 07/06/2010.

Le CTDEC a contribué à la participation de l’IRCAM aux différents salons régionaux du livre
organisés par le ministère de la Culture dans les villes suivantes : Tanger, Marrakech, Dakhla,
Laayoune, Beni Mellal, Oujda, Fès et Mekhnès. Il a aussi exposé les publications de l’Institut à
l’occasion des différentes manifestations organisées au sein de l’IRCAM, ou celle du point de presse
de la  commémoration  du 9ème anniversaire d’Ajdir à l’Hôtel Hassan.

Au niveau de l’édition, le Centre a assuré le suivi des publications de l’Institut, il a ainsi envoyé à
l’imprimerie une vingtaine d’ouvrages qui seront livrés dans quelques semaines.

Centre de la Traduction, de la Documentation, de l’Edition et
de la Communication

Centre des Etudes Informatiques et des Systèmes d’Information
et de Communication

Dans la perspective de continuité de ses actions
annuelles, le CEISIC a réalisé, au titre du deuxième
semestre de l'année 2010, plusieurs activités relevant
des différents axes stratégiques de l’institution :
I. Recherche-action 
- Réalisation  d’une évaluation de son outil de
pseudo-racinisation de l’amazighe. 
- Réalisation de la version amazighe et arabe de
l’outil et élaboration d’un corpus, prétraité, de test.
- Pour le projet d’étiquetage du corpus amazighe et
suivant les nouveaux besoins de conception,  la base
de données a été mise à jour ainsi que la partie
étiquetage et validation de l’application.
- Dans le cadre de ses projets transversales le CEISIC

a réalisé les versions Beta du : 
- Système de gestion des corpus littéraires qui est
une application  web intranet de recueil et de gestion
des corpus littéraires multilingues, permettant une
gestion complète de toutes les informations
concernant le processus de collecte et traitement d’un
corpus ainsi qu’une possibilité d'extraction des
statistiques selon différents critères. L’exploitation de
ce projet sera le fruit d’une collaboration entre le
CEISIC et le CEAELPAqui a expertisé le projet et y a
contribué par la définition des besoins.
- Référentiel de la terminologie amazighe qui est
un outil de travail pour les linguistes permettant le
traitement, le stockage et la gestion de la base de
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données terminologique multilingue produite par le
centre d’aménagement linguistique (CAL), qui
participe au projet  par son expertise dans le domaine
linguistique et contribue pour valider le besoin et les
fonctionnalités du nouveau progiciel. 
Le CEISIC s’est aussi penché sur l’étude et la
conception d’un dictionnaire amazighe en ligne,
dédié aux enfants. 
Dans le cadre du développement de la graphie
Tifinaghe, le CEISIC a enrichi la bibliothèque des
polices de caractères amazighes avec six (06)
nouvelles fonts de différents styles et couvrant tout
le répertoire Tifinaghe, homologué par
ISO/Unicode. 
II. Colloques, conférences et rayonnement 
Dans le cadre de son ouverture sur l’environnement
de recherche extérieure, le CEISIC a participé à
quelques conférences internationales, notamment :
w

       

IKE 2010 (International Conference on Information and
Knowledge Engineering)
w

    

IISIVC 2010 (International Symposium on Image Video
Communications and Mobile Networks).
w

    

ITALN 2010 (Traitement Automatiques des Langues
Naturelles).
Trois (03) articles scientifiques ont été publiés dans
ces conférences :
w

    

« Amazigh Search Engine: Tifinaghe Character
Based Approach », IKE 2010, 12-15 juillet 2010, pp.
255-259.
w

  

« Pseudo-racinisation de la langue amazighe »,
TALN 2010, 19-23 juillet 2010. 
w

  

« Online Amazigh ConCorde », ISIVC 2010,
Rabat, 30 septembre-2 octobre 2010.
Le CEISIC a organisé deux séminaires durant cette
période : Le premier au 30 juin 2010, sur « Le
Tifinaghe et les nouvelles technologies », animés
par MM. Patrick Andries et  Mohamed Lguenssat. Le
deuxième au 15 juillet 2010, sous l’intitulé : « Outils
de concordance pour la langue amazighe », animé
par Mlle. Boulaknadel Siham.

- Ce semestre a connu également la préparation de
l’organisation de la 4ème édition du colloque sur les
NTIC et l’amazighe en collaboration avec le CAL, qui
a eu lieu les 24 et 25 février 2011. l’IRCAM et un
système libre de gestion de conférence (OpenConf) a
été mis en place. 
III. Services et administration de système
informatique 
Dans ses actions de services, de développement web
et d’administration du système informatique de
l’IRCAM, le CEISIC a procédé à :
- la conception et la réalisation du site web de la
bibliothèque de l’IRCAM,
- la réalisation de la version anglaise du site web
externe de l’IRCAM,
- L’actualisation, la gestion et la mise en valeur du site
web de l’IRCAM, notamment l’ajout de nouvelles
rubriques (Agenda, Périodiques et Prix de la culture
amazighe),
- La mission de base qui est confiée au CEISIC est le
support technique et informatique, au profit des
différentes instances de l’Institut, en particulier, la
résolution des problèmes soft et hard, la réception du
nouveau matériel informatique et Consommables
dans le cadre des marchés publics annuels, la
préparation des CDs d’installation du tifinaghe et les
CDs multimédias aux différentes manifestations.
VI. Education et formation
- Un stage de formation, dont le sujet est « la mise à
jour du progiciel de gestion de la base de données
DICAL », a été encadré au CEISIC du 1er au 31
octobre 2010.
- Un stage de fin d’études, concernant la réalisation
d’une plateforme prototype de la consultation des
documents numériques en ligne sur le site web.
- Un stage de fin d’études concernant la réalisation
d’une application de gestion des interventions
techniques à l’IRCAM.
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Les actes de deux journées d’étude, organisées à Rabat en 2005 et à Paris en 2007,
sont le fruit d’une convention scientifique entre l’Institut Royal de la Culture
Amazighe (IRCAM) et l’Institut National des Langues et Civilisations Orientales
(INALCO).
Cet ouvrage, coordonné par MM. Abdallah Boumalk et Abdellah Bounfour, réunit
des contributions où les chercheurs du Centre de l’Aménagement Linguistique
(IRCAM) et du Centre de Recherche Berbère-Lacnad (INALCO) ont mené une
réflexion commune dans les domaines de la néologie et de la terminologie.
Un début d’évaluation de l’existant en matière de néologie fut abordé dans la
première rencontre (Rabat, 2005) à l’issue de laquelle a été lancé le projet de
confection du vocabulaire grammatical amazighe publié récemment. Lors de la
seconde rencontre (Paris, 2007), les chercheurs ont abordé les aspects relatifs à la
démarche adoptée en matière de création terminologique, à savoir les aspects théorique, méthodologique
et pratique.

Néologie et terminologie grammaticale amazighe

Cet ouvrage, initialement thèse de Doctorat au linguistique, dûe à Fouad SAA, est
une étude d’un parler amazighe de Figuig. Organisé autour d’un traitement
systématique de la morphologie verbale, bien des questions de phonologie y sont
exposées telles que la syllabe, les alternances de l’augment du causatif, l’emphase,
la gémination et l’assimilation des consonnes coronales. La présente étude est
ainsi un outil de travail qui intéresserait à la fois les linguistes et les dialectologues
de l’amazighe.

Dans l’étude de la morphologie verbale qui constitue en quelque sorte le pivot de
ce travail, les bases primaires et secondaires y sont traitées de façon à élucider les
processus mis en œuvre dans la dérivation des différents thèmes et dans leur
conjugaison.

Enfin, une base de données qui répertorie tous les thèmes des bases verbales primaires et dérivées :
causative, réciproque et passive est fournie en annexe.

Quelques aspects de la morphologie et de la phonologie
d’un parler amazighe de Figuig
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Courrier
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S’ouvrir sur son environnement, établir des partenariats et être au service des institutions nationales
constituent un volet important de la politique de l’Institut en matière de promotion et de développement
de la langue et de la culture amazighes. En témoignent les lettres, ci-après, adressées au Recteur de
l’Institut.

D’Oujda, M. Mimoun Hamdaoui, coordinateur de la Filière des Etudes Amazighes a écrit au Recteur de
l’Institut pour le remercier pour « l’accueil chaleureux » qui lui a été réservé lors de la commémoration
du neuvième anniversaire du Discours Royal d’Ajdir. Il a également tenu à exprimer sa gratitude quant
aux dons de publications que l’Institut a adressées à la Filière d’études amazighes.

Le Président de l’Association Mohammadia pour le Dialogue des Cultures et la Protection du Patrimoine
de Taroudant et le Président du Conseil municipal de la même ville ont adressé un courrier à l’Institut dans
lequel ils ont exprimé leurs vifs remerciement pour les dons de publications que l’Institut a octroyées à
l’Association et à la bibliothèque de la municipalité.

Le président de l’Association Assoul pour le Développement a adressé une lettre de remerciements à
l’Institut pour le don de cartables et de fournitures scolaires que ce dernier lui a offerts, dans le cadre de
l’Initiative Nationale de Développement Humain.

Le Directeur du Centre Pédagogique Régional de Rabat a écrit au Recteur de l’Institut pour lui exprimer
ses remerciements quant à l’accueil chaleureux réservé aux étudiants américains lors de leur visite à
l’IRCAM. La même satisfaction est exprimée par le Directeur du Groupe scolaire Al Massar de Témara
pour la réception chaleureuse dont élèves et cadres pédagogiques de son école ont bénéficié lors de leur
visite à l’institut. De son côté, le Recteur de la Faculté des Lettres et des Sciences Humaines de Fès-Saiss a
remercié l’IRCAM pour sa coopération et son soutien à la rencontre organisée  par la Filière des Etudes
Amazighes de la faculté  sur le Livre amazighe. le Recteur de la Faculté des Lettres et des Sciences
Humaines d’Agadir  a remercié l’IRCAM pour le don de livres sur la langue et la culture amazighes qu’il
a offerts à la Faculté. Enfin, une lettre similaire a été adressée par le Directeur du CFI d’Essaouira au
Recteur de l’Institut. Il y remercie vivement l’IRCAM pour le don de livres amazighes qu’il a offerts à la
bibliothèque de son établissement.

Courrier
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,á°ù
q
°SDƒŸG Ò°S ø°ùM ‘ É¡eGõàdG ≈∏Y ájQGOE’G áÄ«¡dGh ó¡©ª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ¤EGh ,Iójó°ùdG ¬JÉ¡«LƒJ

äÉ££flh á°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°S’G èeÉfÈdG ò«ØæJ πLCG øe ÊÉØàŸG É¡WGôîfG ≈∏Y åëÑdG áÄ«g ¤EGh

É¡∏ªY .

ó«ª©dG
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Üô¨ŸÉH á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊G

 AÉKÓãdG Ωƒj ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ™e ácGô°ûH á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG º¶f8ƒ«fƒj2010 ,»æWƒdG ≈≤à∏ŸG

∫ÓN áª∏c ‘ á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ó«ªY ¢SƒcƒH óªMCG ó«°ùdG í°VhCGh Üô¨ŸÉH á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊G ∫ƒM

ÉgQÉÑàYÉH ,É¡µ∏“h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K áYÉ°TE’ á«eÉæjO ≥∏N ‘ ΩÉ¡°SE’G ¤EG ±ó¡j ≈≤à∏ŸG Gòg ¿CG ≈≤à∏ŸG ∫É¨°TCG ìÉààaG

.É¡°ùjôµJh á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊G OÉªàYG ∫ÓN øe ∂dPh ,A…õéà∏d á∏HÉb ÒZh á∏eÉµàeh á«fƒc

»°ù∏› ábOÉ°üe ¤EG QÉ°TCGh .¬H ¢Vƒ¡ædGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ΩGÎMG ∫É› ‘ ·C’G ÚH Gõ«ªàe É©bƒe πàëj Üô¨ŸG ¿CG ócCG Éªc

 ¢ùjQÉH á«bÉØJG ≈∏Y AGQRƒdGh áeƒµ◊G2005,‘  OÓÑdG IOGQEG ¿CG í°VhCG Éªc .É¡H ¢Vƒ¡ædGh á«aÉ≤ãdG ÒHÉ©àdG ´ƒæJ ájÉªM ∫ƒM

áaÉ≤ãdGh á¨∏dG êÉeOEGh ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG AÉ°ûfEG ‘ Gòch ,á°SQÉªŸGh ¿ƒfÉ≤dG »jƒà°ùe ≈∏Y ≈∏éàJ ÜÉÑdG Gòg

.á«eƒª©dG äÉ«°SÉ«°ùdG ‘ Úà«¨jRÉeC’G

´ƒªéÃ ¢Vƒ¡ædG ≥«≤– πLCG øe º¡WGôîfGh ¿Gó«ŸÉH Ú∏YÉØdG ™«ªL Oƒ¡L ≥«°ùæJ ¤EG ó«ª©dG ó«°ùdG  ÉYO ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

.É¡µ°SÉ“h á«æWƒdG áYƒªÛG  áë∏°üe ¬«a ÉŸ ,á«æWƒdG äÉaÉ≤ãdGh äÉ¨∏dG É¡æe á°UÉN ,ájõeôdG äGhÌdG

øe âæµe á«Yƒf äGQƒ£J ±ôY Üô¨ŸG ¿CG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ,ÊRôM óªMCG ó«°ùdG ócCG ,√QhóHh

äÉ«©ªLh ógÉ©eh á«eƒµM äÉYÉ£b É¡«a âªgÉ°S äGQƒ£àdG √òg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ,á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G õjõ©J π°ù∏°ùe ¥Ó£fG

.¬H ôîØJ ¿CG áµ∏ªª∏d ≥ëj ÉªcGôJ RôaCG É‡ ,á«aÉ≤K

≈æ©J »àdG õcGôŸGh äÉ«ÁOÉcC’Gh ógÉ©ŸG øe áYƒª› çGóMEGh á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG QhO ∫ÓN øe ∂dP ≈∏éàjh

≈∏Y ÉgQhóH πª©J ,ájƒ¡÷Gh á«æWƒdG ,á«aÉ≤ãdGh á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷G ¿CG ¤EG QÉ°TCG Éªc .É¡YƒæJh É¡JóMh ‘ á«aÉ≤ãdG ádCÉ°ùŸÉH

.á«fGó«ŸG ™jQÉ°ûŸGh åëÑdGh øjƒµàdGh á©aGôŸG ÚH âLhGR ,IóY ÉjGhR øe á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊G √òg áHQÉ≤e

,¥ƒ≤◊G √òg ΩGÎMÉH ΩGõàd’G ‘ πãªàJ ,äÉeGõàd’G øe äÉÄa çÓK ¢VôØj Égõjõ©Jh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊ÉH ΩÉªàg’G ¿CG ±É°VCGh

á«FÉ°†≤dGh á«dÉŸGh ájQGOE’Gh á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG PÉîJG ádhódG øe ∂dP Ö∏£àj å«M ,É¡H ¢Vƒ¡æ∏d ∫É©ØdG AGOC’Gh ,É¡àjÉªMh

.õ««“ ¿hO á«aÉ≤ãdG º¡bƒ≤ëH ÚæWGƒŸG πc ™à“ øª°†J »àdG á≤«bódG äGAGôLE’G øe áYƒª› ÈY ,áeRÓdG

á°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ¬JÉ«MÓ°U ≥ah »JCÉj á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊ÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ΩÉªàgG ¿CG ∂dòc ócCGh

á«fóŸG ¥ƒ≤ë∏d á°ü°üıG á«ªgC’G ¢ùØf ¥ƒ≤◊G √òg AÓjEG ¤EG »eGôdG ójó÷G ¬¡LƒJ QÉWEG ‘h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≈æ©J á«æWh

.á«ªgC’G ‘ ájhÉ°ùàeh á£HGÎeh á∏NGóàe ÉgQÉÑàYÉH A»jõéà∏d á∏HÉb ÒZ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿CÉH ¬æe ÉfÉÁEG ,á«°SÉ«°ùdGh

,á«fóŸGh á«eƒµ◊G ™ªàÛG äÉfƒµe ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ°†J Ö∏£àj á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G õjõ©J ¬∏ãÁ …òdG …óëàdG ¿CG ¤EG ¢ü∏Nh

¢Vƒ¡ædG øe øµ“ á«∏ªY äÉMGÎbG Ëó≤Jh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ôjƒ£J ‘ ≈≤à∏ŸG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG ‘ ¬∏eCG øY ÉHô©e

.á«dÉ©ØH á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊ÉH

»µ∏ŸG ó¡©ŸG ÚH ™ªŒ »àdG ácGô°ûdG á«bÉØJG π«©ØJ QÉWEG ‘ ,Üô¨ŸÉH á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊G ∫ƒM »æWƒdG ≈≤à∏ŸG º«¶æJ »JCÉjh

¥ƒ≤◊ÉH ¢Vƒ¡æ∏d πªY á£N OGóYEG ≥aCG ‘ ∑Î°ûe Qƒ°üJ IQƒ∏H ±ó¡H ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛGh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d

.Ú«bƒ≤◊Gh Ú∏YÉØdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG »∏ã‡ ácQÉ°ûe ±ôY …òdG ,á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG
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 áæ°S É©bh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛGh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh2008,ácGô°Th ¿hÉ©J á«bÉØJG

•GôîfGh ,∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP ä’ÉÛG ‘ øjƒµàdGh ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG º¡J

,á«bÉØJ’G √òg É¡ª¡J »àdG ä’ÉÛG ÚH øeh .É¡d ºYódG Ëó≤Jh á«bÉØJ’G ‘ IOQGƒdG á°UÉÿG èeGÈdG ‘ É©e Úà°ù°SDƒŸG

.É¡J’É› ‘ åëÑdGh É¡H ∞jô©àdGh á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊ÉH ΩÉªàg’G

á«©°Vhh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ∑ƒµ°üdG ‘ á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G  : á«JB’G QhÉÙG ≈≤à∏ŸG Gòg ∫É¨°TCG á∏«W ¿ƒ∏NóàŸG ¢ûbÉf óbh

äÉ°TQh ¤EG áaÉ°VEG ,Üô¨ŸÉH ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊ÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«é«JGÎ°SG ájCGh ,Üô¨ŸÉH á«¨jRÉeC’G ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G

.Üô¨ŸÉH á«¨jRÉeC’G ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G á«©°Vh º¡J

Üô¨ŸÉH á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ¥ƒ≤◊G ∫ƒM »æWƒdG ≈≤à∏ŸG

8h9ƒ«fƒj2010
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 á«¨jRÉeC’G á¨∏dG …ôWDƒe ,»FGóàH’G º«∏©àdG »°ûàØe IóFÉØd á«æjƒµJ IQhO

IóFÉØd á«æjƒµJ IQhO ó¡©ŸG º¶f ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ÚH ácGô°ûdG π«©ØJ π°ù∏°ùe QÉWEG ‘

55 øe IÎØdG ‘ øjƒµàdGh á«HÎ∏d ájƒ¡÷G äÉ«ÁOÉcC’G ∞∏àı ¿ƒªàæj á°ûàØeh É°ûàØe25 ¤EG28 ôHƒàcCG2010.

ÖjôéàdGh …ƒHÎdG ójóéà∏d »æWƒdG õcôŸGh ôWC’G øjƒµàd ájõcôŸG IóMƒdG ™e ácGô°ûH âª¶f »àdG IQhódG √òg ±ó¡Jh

πµ°ûH ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG áeƒ¶æŸG AGOCG ójƒŒ ,ôWC’G øjƒµJh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒH

≈∏Y á«Hô¨ŸG á°SQóŸG IOƒL Ú°ùëàd ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG QÉªãà°SGh ,áeƒ¶æŸG √òg ¬àaôY …òdG ìÓ°UE’G QÉ°ùe ºYOh ,ΩÉY

.ôªà°ùŸGh »°SÉ°SC’G É¡«≤°ûH øjƒµàdG èeGôH Gòch ,ájƒHÎdG ègÉæŸGh èeGÈdGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG iƒà°ùe

‘ πãªàŸG äÉjÉØµdG á«LƒZGó«H áHQÉ≤e ICGôLC’ »é¡æŸG QÉWE’G OÉªàYG ¥É«°S ‘ á©HGôdG á«æjƒµàdG IQhódG  √òg êQóæJh

∫ÓN øe øjƒµàdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG áeƒ¶æŸG AGOCG ójƒŒ ‘ Éeób »°†ŸG øe øµ“  ÉeÉg Góéà°ùe ó©J »àdG êÉeOE’G É«LƒZGó«H

¿EÉa ¥É«°ùdG Gòg ‘h .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh ¬Øjô°üJ ájÉ¨H ∂dPh ,¬«∏Y »æÑæj …òdG ΩÉ©dG Qƒ°üàdG øe øµªàdG ≈©°ùe

äÉMÓ°UE’G É¡H äAÉL »àdG iÈµdG äGQƒ°üàdG ÚeÉ°†e ÚH π°Uh á∏°U √QÉÑàYÉH Éjƒ«Mh É«°SÉ°SCG GQhO …ƒHÎdG ôWDƒª∏d

á«∏ª©dG ‘ ≈MôdG Ö£b Èà©j ¬fCG Éªc .¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG IòJÉ°SC’G ÚHh ‹Éé©à°S’G §£ıG ™jQÉ°ûe ∞∏àfl ‘ áæª°†àŸG

.É¡àeôH á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh ,ájƒHÎdG äGQÉ°ùŸG ‘ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG êGQOEG á«∏ªY ºYO ¤EG IQhódG √òg ±ó¡J Éªc

.ó¡©ŸG ôWCGh ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh øjôWDƒŸGh

êÉeOE’G á«LƒZGó«H ∞«XƒJ ∫ƒM »MÉààa’G ¢Vô©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,âæª°†J  á«æjƒµJ äÉ°TQh º«¶æJ IQhódG √òg âaôY óbh

  .êÉeOE’G πF’Oh äÉ°SGôc Ëó≤Jh á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘

äÉ°SGôc OGóYEG ∫É› ‘ á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ¬≤≤M Ée ¿hôWDƒŸG äGó«°ùdGh IOÉ°ùdG ¢Vô©à°SG iôNCG á¡L øeh

.ácÎ°ûŸG ΩÉ°ùbC’G hCG ájOÉ©dG ΩÉ°ùbCÓd áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,â°ùdG á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùª∏d êÉeOE’G πF’Oh

á¨∏dG ≈∏Y êÉeOE’G É«LƒZGó«Ñd »é¡æŸG QÉWE’G ≥«Ñ£J øe øjó«Øà°ùŸG øµ“ É¡≤«≤– ¤EG IQhódG √òg â©°S »àdG ±GógC’G øeh

á¨∏dG ¢ùjQóàHh êÉeOE’G É«LƒZGó«H ábÓ©dG äGP á«LƒZGó«ÑdG äÉë∏£°üŸG øe h ,ácÎ°ûŸGh ájOÉ©dG ΩÉ°ùbC’G ‘ á«¨jRÉeC’G

.á«¨jRÉeC’G á¨∏d êÉeOE’G É«LƒZGó«H IóY Ëƒ≤Jh º««≤J  IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG Gòch ,á«¨jRÉeC’G

ájóL πµH ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a ºgÉ°S á«≤«Ñ£J äÉ°TQhh ájô¶f ¢VhôY ≈∏Y IQhódG ∫É¨°TCG äõcôJ áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàdh

.»Ñ«côJ ôNBG ôjô≤Jh á°TQh πµH á°UÉN ôjQÉ≤J É¡æY â°†î“ ¢SÉªMh

…OGó¨ÑdG óªfiG ó«°ùdG á«LƒZGó«ÑdG èeGÈdGh »µ«àcGójódG åëÑdG õcôe ôjóe ó«°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IQhódG √òg ôWCG óbh

óÑY »Ø∏N ,ƒ°ûj ≈°ù«©æH ,êô©d ƒæg ,»JÉæeódG Ëôe ,hÉæ ncCG áªWÉa : IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG ºgh ó¡©ŸG øe ¿ƒãMÉHh äÉãMÉH

. ΩÓ°ùdG

 IóLh : á«JB’G äÉ«ÁOÉcC’G ¤EG øjƒµàdG øe ¿hó«Øà°ùŸG »ªàæjh--¿Gƒ£J -Iójó÷G -Iô£«æ≤dG -äÉ£°S -AÉ°†«ÑdGQGódG

 ¢SÉæµe -IQÉª°ùdG º«ª∏ nc -áéæW- áª«°ù◊G-.ÖgòdG …OGh -¢ûcGôe -¢SÉa -ôjOÉ ncCG -∫Óe »æH -¿ƒ«©dG -•ÉHôdG

ó¡©ªdG á£°ûfCG
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á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ÚH ácGô°T á«bÉØJG ™«bƒJ

êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG á«dÉ÷ÉH áØ∏µŸG IQGRƒdGh

” á©ª÷G Ωƒj12 Èfƒf2010á«Hô¨ŸG á«dÉ÷ÉH áØ∏µŸG IQGRƒdGh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ÚH ácGô°T á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG

.êQÉÿÉH áª«≤ŸG Éæà«dÉL ∫ÉØWCG IóFÉØd Úà«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG º«∏©J ¢Uƒ°üÿÉH º¡J ,êQÉÿÉH áª«≤ŸG

ÜóàæŸG ôjRƒdG ,ôeÉY óªfi ó«°ùdGh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ó«ªY ,¢SƒcƒH óªMCG ó«°ùdG øe πc á«bÉØJ’G ™bh óbh

.êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG á«dÉ÷ÉH ∞∏µŸG

,ìô°ùŸG πãe ,ôé¡ŸG ∫hóH á«aÉ≤ãdG äGôgÉ¶àdGh á£°ûfC’G øe áYƒªÛ ó¡©ŸGh IQGRƒdG ÚH ∑Î°ûŸG º«¶æàdG á«bÉØJ’G ΩhôJh

á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG áaÉ≤K ‘ »¨jRÉeC’G ó©ÑdÉH ∞jô©àdG ≥«ª©J ‘ ΩÉ¡°SE’G ájÉ¨H ,»¨jRÉeC’G çGÎdGh ÜOC’Gh ô©°ûdGh ,≈≤«°SƒŸGh

.êQÉÿÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG ÚæWGƒŸG ∫É«LCGh íFGô°T ∞∏àfl iód á≤jô©dG É¡JQÉ°†Mh

êQÉÿÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG ÚæWGƒŸG äÉ©∏£àd áHÉéà°SG »JCÉJ á«bÉØJ’G √òg ¿CG ôeÉY óªfi ó«°ùdG ócCG ,™«bƒàdG πØM ∫ÓNh

√òg ¿CG RôHCG Éªc .ÉgOÉ©HCGh É¡JÉfƒµe ∞∏àîÃ ΩC’G º¡æWƒd á«æ¨dG IQÉ°†◊G áaô©eh á«∏°UC’G º¡àaÉ≤K ≈∏Y ´ÓW’G ‘ º¡àÑZQh

∫ÉØWCG IóFÉØd Úà«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG º«∏©J øe øµªà°S å«M ,êQÉÿÉH á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµ«°S IQOÉÑŸG

.áYƒæàe á«aÉ≤K á£°ûfCG º«¶æJ øeh ,êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG äÉ«dÉ÷G

áÑcGƒeh ,ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G OGôaCG IóFÉØd áeƒµ◊G É¡dòÑJ »àdG äGOƒ¡ÛÉH ô qcP ,QÉWE’G Gòg ‘h

.ájƒHÎdGh á«aÉ≤ãdG º¡JÉ©∏£J ™e ÜhÉéàdGh ,º¡bƒ≤M øY ´ÉaódGh º¡JÉLÉ«àMG

IQòéàeh á«ŸÉ©dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y áëàØæe á«Hô¨ŸG áaÉ≤ãdG ¿CG  á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ó«ªY ,¢SƒcƒH óªMCG ó«°ùdG RôHCGh

ájô°ûH OQGƒeh äÉ«fÉµeEG øe ¬jód ÉÃ ºgÉ°ùj ó¡©ŸG ¿CG ÉØ«°†e ,ájOƒ¡«dGh á«eÓ°SE’Gh á«≤jôaE’Gh á«Hô©dGh á«¨jRÉeC’G É¡dƒ°UCG ‘

á«dÉ÷ÉH áØ∏µŸG IQGRƒdG ÖfÉL ¤EG ºgÉ°ù«°S ó¡©ŸG ¿CG í°VhCG Éªc.ΩÓYE’Gh º«∏©àdG ∫É› ‘ á«¨jRÉeC’G á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ ájOÉeh

ºK øeh .ôé¡ŸG ¿Gó∏ÑH Úà«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûe ìÉ‚EG ‘ á«bÉØJ’G √òg ∫ÓN øe êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG

ájQhô°†dG á«µ«àcGójódG πFÉ°SƒdG øe º¡æ«µ“h Ú°SQóª∏d »LƒZGó«ÑdG øjƒµàdÉH ,á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ,Ωõà∏j ó¡©ŸG ¿EÉa

äGQGó°UE’ÉH á«Hô¨ŸG á«aÉ≤ãdG õcGôŸG äÉÑàµe õ«¡Œh Úª∏©àª∏d á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG º«∏©àH á°UÉÿG á«°SQóŸG ÖàµdGÒaƒJh

.ÉgÒHÉ©J ™«ªéH Úà«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dÉH á°UÉÿG äGQƒ°ûæŸGh

ácÎ°ûe á«aÉ≤K äGôgÉ¶Jh á£°ûfCG º«¶æJh Úà«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG º∏©J øe á«Hô¨ŸG äÉ«dÉ÷G ∫ÉØWCG Úµ“ ¤EG á«bÉØJ’G ≈©°ùJh

,IQGRƒdG É¡Kó– »àdG á«Hô¨ŸG á«aÉ≤ãdG õcGôŸG èeGôH ‘ »¨jRÉeC’G ó©ÑdG êGQOEGh ôµØdGh ´GóHE’G ä’É› ∞∏àfl ‘ áeÉbE’G ∫hóH

.á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdÉH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ«©ª÷G á£°ûfCG ºYOh

äÉ«dÉ÷G ∫ÉØWCG iód ,»éjQóJ πµ°ûH ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG º«∏©àH ¢Vƒ¡ædG πLCG øe ∑Î°ûe πµ°ûH ¿Éaô£dG πª©«°Sh

,»¨jRÉeC’G ÜOC’Gh ≈≤«°SƒŸGh ô©°ûdGh ìô°ùŸG ä’É› ‘ ôé¡ŸG ∫hóH áØ∏àfl á«aÉ≤K á£°ûfCG º«¶æJh ,êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG

∞jô©àdGh ¢Vƒ¡ædG øe øµÁ ÉÃ IQGRƒdG É¡Kó– »àdG á«Hô¨ŸG á«aÉ≤ãdG õcGôŸG èeGôHh á£°ûfCG ‘ »¨jRÉeC’G ó©Ñ∏d »é¡æŸG êGQOE’Gh

.á«Hô¨ŸG á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG ´ƒæJh ≈æ¨H
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∞∏àîÃ á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG ∫É› ‘ êQÉÿÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG ÚYóÑŸÉH ∞jô©à∏d Üô¨ŸÉH á«aÉ≤K äGôgÉ¶J º«¶æJ ∂dòc ºà«°Sh

ÉgÒHÉ©Jh É¡YGƒfCG,.¬îjQÉJh Üô¨ŸG IQÉ°†◊ »¨jRÉeC’G ó©ÑdÉH ±ô©J êQÉÿÉH á«KGôJ ¢VQÉ©e º«¶æJh

äÉ©eÉ÷G ‘ ÚcQÉ°ûŸG IóFÉØd á«¨jRÉeC’G á¨∏dG º«∏©àd ¢ShQO AÉ£YEG ∫ƒM á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ ó¡©ª∏d ádƒcƒŸG ΩÉ¡ŸG õcÎJh

æWGƒŸ »Ø«°üdG ΩÉ≤ŸG áÑcGƒŸ É¡›ÉfôH QÉWEG ‘ áµ∏ªŸG ¿óe øe OóY ‘ IQGRƒdG É¡ª¶æJ »àdG ,⁄É©dG áHQÉ¨e ÜÉÑ°ûd á«Ø«°üdG»

.ôé¡ŸG

ácGô°ûH ôé¡ŸG ∫hO ¢†©H ‘ Úà«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG º«∏©àH á°UÉN á«LPƒ‰ ΩÉ°ùbCG íàØH á«bÉØJ’G QÉWEG ‘ IQGRƒdG Ωõà∏Jh

AGOCG á∏ãªàŸG ΩÉ°ùbC’G √òg íàØH á°UÉÿG ∞jQÉ°üŸÉH ∞∏µàdGh ,…ƒHÎdG π≤◊G ∫É› ‘ á∏YÉØdG êQÉÿG áHQÉ¨e äÉ«©ªL ™e

¢ùjQóJh ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdÉH ¢Vƒ¡ædG QÉWEG ‘ á∏eÉ©dG á«aÉ≤ãdG äÉ«©ª÷G á£°ûfCG ºYOh ,ΩÉ°ùbC’G AGôch Ú°SQóª∏d äÉ°†jƒ©J

.ôé¡ŸG ¿Gó∏H ‘ ,É¡H á«eC’G ƒfih á«¨jRÉeC’G á¨∏dG

ÊÉãdG ø°ù◊G á°ù°SDƒeh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh øe á«dÉ÷G ÉjÉ°†≤d á©Ñààe äÉ«dÉ©a á«bÉØJ’G √òg ≈∏Y ™«bƒàdG º«°SGôe ô°†M óbh

.ΩÓYE’G ∫ÉLQh AÉ°ùfh áeÉbE’G ¿Gó∏H ‘ ¿ƒjƒ©ªL AÉ£°ûfh êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG á«dÉé∏d

ó¡©ªdG á£°ûfCG

á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ÚH ácGô°ûdG á«bÉØJG ™«bƒJ º«°SGôe

êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG á«dÉ÷ÉH áØ∏µŸG IQGRƒdGh

12Èfƒf2010-ó¡©ŸG ô≤e
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 ôjóLCG ÜÉ£ÿ á©°SÉàdG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G

»eÉ°ùdG »µ∏ŸG ÜÉ£î∏d á©°SÉàdG iôcòd Gó«∏îJh ¬∏dG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°üd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG â–

 Ωƒj á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG º¶f ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ¢ù«°SCÉJh ôjóLCÉH16 ôHƒàcCG,2010á«Øë°U Ihóf

 áæ°S º°SôH á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG IõFÉL º«∏°ùJ ¬∏∏îJ É«æa ÓØMh2009óªMCG ó«°ùdG ÉYO ,á«Øë°üdG IhóædG ∫ÓN ¬°VôY ‘h

áaÉ≤ãdGh á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG á«eGôdG á«JÉ°ù°SDƒŸG ¢TGQhC’G ‘ ™«ª÷G •GôîfG ¤EG á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ó«ªY ¢SƒcƒH

¿CÉHh ,äÉYÉªLh OGôaCGh ,äÉª¶æeh äÉ°ù°SDƒe øe ,™«ª÷G Oƒ¡L ôaÉ°†J Ö∏£àj á«¨jRÉeC’ÉH ¢Vƒ¡ædG ¿CÉH Éª∏Y.á«¨jRÉeC’G

.ÉfOÓÑd ÉeÉg ÉÑ°ùµe πµ°ûj ,º«∏©àdGh ΩÓYE’G ‹É› ‘ Éª«°S ’ ,á«Hô¨ŸG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àfl ‘ á«¨jRÉeC’G êGQOEG

≠∏ÑJ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG »ª∏©àe áÑ°ùf ¿CG ,ó«ª©dG ó«°ùdG í°VhCG ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ á«¨jRÉeC’G êÉeOEG øY ¬ãjóM ¢Vô©e ‘h

 ‹GƒM10% áHGôb IòJÉ°SC’G OóY ≠∏Ñjh ;»FGóàH’G º«∏©àdG ∂∏°ùH ¿ƒ°SQój øjòdG ò«eÓàdG øe12000ΩÉ°ùbC’G OóYh ; GPÉà°SCG

 ‹GƒM 4000áæ°ùdG º°SôH ,á«¨jRÉeC’G äÉ°SGQódG ∂dÉ°ùe ‘ Ú∏
q
é°ùŸG OóY ≠∏H ó≤a ,‹É©dG º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH ÉeCG ,º°ùb

 øe ójRCG ,á«dÉ◊G á«©eÉ÷G1000á©eÉLh ôjOÉcCÉH ôgR øHG á©eÉL øe πµH á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G äÉ«∏µH ∂dPh ,ÖdÉW

 .IóLƒH ∫hC’G óªfi á©eÉLh ¢SÉØH ¬∏dG óÑY øH óªfi …ó«°S

º«ª©J ¿CG ,ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y RhôN ¢ùjQOG ó«°ùdG É¡dÉ¨°TCG ¢SCGôJ »àdG IhóædG √òg ∫ÓN ,¢SƒcƒH óªMCG ó«°ùdG πé°S

iƒà°ùe ≈∏Y É°Uƒ°üN ,GõéY ±ô©J ∫GõJ ’ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¿CGh »æWƒdG ÜGÎdG πeÉc ó©H πª°ûj ⁄ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ

.Ú°ûàØŸGh øjôWDƒŸG IòJÉ°SC’G

™
q
ÑàJh IÉæ≤dG √òg áÑcGƒe IQhô°V ¤EG  Oó°üdG  Gòg ‘ GÒ°ûe ,á«¨jRÉeC’G IÉæ≤dG ¥ÓWEG á«ªgCÉH ó«ª©dG ó«°ùdG ôcP ,iôNCG á¡L øeh

∫É› ‘ á°UÉN ,»Øë°üdG ºbÉ£∏d ≥
q
ª©e øjƒµJ á›ôH ≈∏Y ,IÉæ≤dG QƒeCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ™e ,¥ÉØJ’G ” ,≥aC’G Gòg ‘h .É¡›GôH

‘ á«¨jRÉeC’G áfÉµe ájƒ≤J ≥aCG ‘h .IÉæ≤dG èeGôH ∞∏àı á«aÉ≤ãdG ÚeÉ°†ŸG ∫ƒMh ,§ªæŸG ÆÉæ«Ø«J q§Nh Iô
n
«©ªoŸG á«¨jRÉeC’G á¨∏dG

áYGPEÓd á«æWƒdG ácô°ûdGh ∫É°üJ’G IQGRh  √ÉŒ ájQhô°†dG »YÉ°ùŸÉH Ωƒ≤j ó¡©ŸG ¿CG ó«ª©dG ó«°ùdG ±É°VCGh »eÓYE’G ó¡°ûŸG

.É¡JÉ«°†à≤e π«©ØJh äGƒæ≤dG áaÉµd äÓ
q
ªëàdG ôJÉaO Ú«ëàH GAóH ,É¡æ«eÉ°†e ójƒŒh èeGÈdG ∞«ãµJ π«Ñ°S ‘ ,IõØ∏àdGh

áaÉ≤ãdÉH ¢Vƒ¡ædÉH »æ©J »àdG ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ªLh á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe kGOóYh ó¡©ŸG ™ªŒ »àdG äÉcGô°ûdÉH ôcPh

.»¨jRÉeC’G ¿CÉ°ûdÉH Úªà¡ª∏d â≤≤– »àdG á«bƒ≤◊G Ö°SÉµŸÉH Gòch ,Úà«¨jRÉeC’G á¨∏dGh

áeó≤àe áfÉµe ,IÒNC’G ájô°û©dG ‘ É¡≤≤M »àdG äÉÑ°ùàµŸG π°†ØH ,πàëj íÑ°UCG Üô¨ŸG ¿CG ¢SƒcƒH óªMCG ó«°ùdG í°VhCGh

øY åjó◊G ∫É≤àfG AGREG ¬MÉ«JQG øY ÉHô©e ,‘É≤ãdGh …ƒ¨∏dG Oó©àdG ∫É› ‘ IÒÑc á«eÉæjO ó¡°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ±É°üe ‘

óªfi ∂∏ŸG ádÓL É¡æY ÈY »àdG IOGQE’G ò«Øæàd »FGôLE’G iƒà°ùŸG ¤EG ,»æWƒdG »©ªàÛG ´hô°ûŸG ‘ á«¨jRÉeC’G êÉeOEG

 áæ°S ôjóLCÉH »eÉ°ùdG »µ∏ŸG ÜÉ£ÿG ‘ ¢SOÉ°ùdG2001,.á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG øª°V

IOó©àe ,á«æWƒdG áaÉ≤ã∏d Ωó≤àe Ωƒ¡ØŸ ¢ù°SDƒJ IójóL á«æWh á°SÉ«°ùd ÊƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG óæ°ùdG πµ°ûj ÜÉ£ÿG Gòg ¿CG ócCGh

ÒHóàdG ≥aCG ‘ IóYGƒdG á«°SÉ«°ùdG äGóéà°ùŸG øe á©°SƒŸG ájƒ¡÷G ´hô°ûe ¿CG Éë°Vƒeô°UÉ©ŸG ⁄É©dG ≈∏Y áëàØæŸGh ,óaGhôdG

ÚH ¿RGƒàdG Qƒ¶æe øe ,á«YÉªàL’G äÉÄØdGh äÉ¡÷G ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJ ≥«≤–h ‘É≤ãdGh …ƒ¨∏dG Oó©àdG ™bGƒd ™LÉædG

.»æWƒdG øeÉ°†àdG QÉWEG ‘ ∂dPh ,É¡JÉÑLGhh äÉ¡÷G ¥ƒ≤Mh ádhódG IóMh ÇOÉÑe

¢ù∏› πªY ∫ƒM  É¡àª∏c ‘ ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,¿É«◊CG á°ûFÉY Ió«°ùdG âdhÉæJ É¡à¡L øeh

è````eGÈdG ó```jó– h ó¡©ª∏d á`eÉ©dG á`°SÉ«°ùdG Ò£°ùJ  ‘ ,ó¡©ª∏d ¢ù°SDƒŸGÒ¡¶dG Ö°ùM ,¬JÉ°UÉ°üàNG øªµJ …òdG IQGOE’G
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¿hÉ````©àH á``eÉ©dG IÉ«◊G »``a É```¡àfÉµe õjõ©J h É`¡H ¢Vƒ¡ædGh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤`ãdG ≈`∏Y ®ÉØ◊G É¡fCÉ°T øe »``àdG á```jƒæ°ùdG

.á`«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh á`«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ™e ∑QÉ````°ûJh

»`g h áªFGO ¿É÷ É¡æe ¿Éé∏dG øe OóY çGóMEG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πªY ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d  ¬fCG ¿É«◊CG á°ûFÉY Ió«°ùdG âaÉ°VCGh

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«fGõ«ŸG h á«dÉŸG h ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG á`æ÷h ,π°UGƒàdGh ájƒHÎdGh á«aÉ≤ãdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷h ,π«ãªàdGh Ú«©àdG áæ÷

á````jƒæ°ùdG á``«YÉ©°TE’G äGQhódG OGó``YEG áæ÷h »``bƒ≤◊G πª©dG áæ÷h ìÉàØf’G áæ÷h ,áaÉ≤ãdG áæ÷ : »g h á°ü°üîàe ¿É÷

,á``eÉ©dG IÉ`«◊G »MÉæe ∞∏àfl »``a á`«¨jRÉeC’G êÉ````````eOEG Ò«°ùJ ‘ É¡∏c ≈©°ùJ »àdGh ,Égô``«Zh á«LQÉÿG äÉbÓ©dG áæ÷h

Gòch …ô°üÑdG »©ª°ùdG ΩÓYE’G ∫É› iƒà°ùe ≈∏Yh øjƒµàdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG áeƒ¶æŸG ‘  É¡LÉeOEG iƒà°ùe  ≈∏Y ∂dPh

.»bƒ≤◊G ∫ÉÛG

≥«≤– ¿hO ¿B’G ≈àM ∫ƒ–  »àdGh ó¡©ŸG IOGQEG øY áLQÉÿG äÉgGôcE’G ¢†©H OƒLh ¿É«◊CG á°ûFÉY Ió«°ùdG â∏é°S Éªc

ÚH ácÎ°ûŸG á«bÉØJ’G OƒæH ≥«Ñ£J iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN ,Üô¨ŸG ‘ á«¨jRÉeCÓd QÉÑàY’G OQ øe ,IÉNƒàŸG ±GógC’G áaÉc

CGóÑŸG Gòg ¢ùjôµJ ºZQ ,OGƒŸG »```bÉH »```a óªà©ŸG Ëƒ≤à∏d á````«¨jRÉeC’G ¢ùjQóJ ´É°†NEG ΩóYh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRhh ó¡©ŸG

.´ƒ°VƒŸÉH á```∏°üdG äGP á``jQGRƒdG äGôcòŸG πc »```a

IóY ‘ ¬à≤≤M Éeh ,»ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG äGRÉ‚EG ¢Vô©à°SG ó≤a ,ó¡©ŸÉH åMÉÑdG »Ø∏N ΩÓ°ùdG óÑY ó«°ùdG ÉeCG

á¨∏dGh áªLÎdGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh »ª∏©dG åëÑdGh ¿ƒæØdGh ÜGOB’G ,¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æ«H øe ,ä’É›

.ΩÓYE’Gh á«HÎdGh

πµ°ûHh ,íÑ°üj ¿CG ¤EG ó¡©ŸG πgDƒJ ,á°ü°üîàŸG ºLÉ©ŸG OGóYEGh AÓeE’Gh §ÿG ∫É› ‘ äõ‚CG »àdG çƒëÑdG ¿CG ¤EG QÉ°TCGh

π˘F’ó˘dGh á˘«˘°SQóŸG Öà˘µ˘dG OGó˘YEG ‘ ó˘¡˘©ŸG Oƒ˘¡˘é˘H Gô˘cò˘e ,Úà˘«˘¨˘jRÉ˘eC’G á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘¨˘∏˘dG ‘ É˘«˘©˘Lô˘e É˘Ñ˘˘£˘˘b ,»˘˘é˘˘jQó˘˘J

∞∏àfl ‘ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóàH á«æ©ŸG ôWC’Gh Ú°ûàØŸGh IòJÉ°SCÓd á¡LƒŸG ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG §FÉ°Shh á«LƒZGó«ÑdG

á˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘HÎdGh á˘˘˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘˘cC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

.á«©eÉ÷Gh

íÑ°UCG ,»°SÉ°SC’G øjƒµàdG iƒà°ùe ≈∏Yh

∂dÉ˘˘˘˘°ùe ‘ kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M Ú∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ùŸG Oó˘˘˘˘˘Y

äGÎ°SÉŸG ‘h á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘jRÉ˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

‹GƒëH ¿hQó≤j á«Hô¨e äÉ©eÉL çÓãH

 : (kÉÑdÉW ¿ƒ©HQCGh á©°ùJh ∞dCG)149º¡æe

á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh ÜGOB’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘c ‘

h ,Ió˘Lƒ˘˘H400Ωƒ˘∏˘©˘dGh ÜGOB’G á˘«˘∏˘µ˘H

h ,¢SÉ˘Ø˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G500ÜGOB’G á˘«˘∏˘µ˘H

.ôjOÉcCÉH á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh

á«Øë°üdG IhóædG
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 áæ°S º°SôH á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG IõFÉL2009

 QÉWEG ‘≈¶ëj …òdGh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ¢ù«°SCÉJh ôjóLCÉH »eÉ°ùdG »µ∏ŸG ÜÉ£î∏d á©°SÉàdG iôcòdÉH AÉØàME’G

 áæ°S º°SôH á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG IõFÉL º«¶æJ ” ,¬∏dG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°üd á«eÉ°ùdG ájƒdƒŸG ájÉYôdÉH2009

¿Éé∏dG Gòch ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG IõFÉéH á°UÉÿG áæé∏dG äó≤Y å«M ,

.IQƒcòŸG IõFÉ÷G º«¶æJ πLCG øe äÉYÉªàLG IóY É¡d á©HÉàdG á«YôØdG

 ïjQÉàH á©°SƒŸG áæé∏dG â©ªàLG18 …Ée2010 ,hh14 ƒ«fƒj2010ó«°ùdG Qƒ°†ëHh ,áæé∏dG ¢ù«FQ ,QƒæŸG óªfi ó«°ùdG á°SÉFôH ,

 IQhO ¢ù«FQ ,è∏©dG Ö«£dG óªMCG ó«°ùdGh ,á«°ù«FôdG áæé∏dG AÉ°†YCGh ΩÉ©dG ÚeC’G ó«°ùdGh ó«ª©dG2009,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG IõFÉ÷

º«¶æàd á«fƒfÉ≤dG äÉ«©LôŸÉH É¡«a ôcP »àdGh ,ó«ª©dG ó«°ù∏d á«¡«LƒJ áª∏c ó©Hh .á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ IOÉ°ùdGh Ió«°ùdGh

ΩÉ©dG ÚeC’G ó«°ùdG ôcP ,É¡JÉ«dÉ©a ËôµJh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG á«eGôdG É¡aGógCG Gòch ,á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG IõFÉL

Éªc ,IQhódG ¢ù«FQ áª¡Ã ∂dòch ,áë°TôŸG ∫ÉªYC’ÉH É¡∏°UƒJh ¿Éé∏dG πª©H Gòch ,í
q
°TÎdG äÉØ∏e á÷É©Ÿ ájQGOE’G ÒHGóàdÉH

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah áë°TôŸG ∫ÉªYC’G OƒLCG QÉ«àNG ‘ á«YôØdG ¿Éé∏dG QhO »∏Y ¬àª∏c ‘  ,QƒæŸG óªfi ó«°ùdG õcQ

¿Éé∏dG πNGO º¡dÉ¨à°TG á≤jôW í«°Vƒàd á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ IOÉ°ùdGh Ió«°ùdG áª∏µdG ∫hÉæJ ºK ,IõFÉ÷ÉH ¢UÉÿG ΩÉ¶ædG ‘

.¿Éé∏d á«FÉ¡ædG ôjQÉ≤àdG º«∏°ùJ ∫ÉLBG ójó– ”h .º¡JÉYÉªàLG IóæLCGh

á«Áƒ≤àdG ôjQÉ≤àdG Ëó≤àdh ,É¡«∏Y á°Vhô©ŸG áë°TôŸG ∫ÉªYC’G á°SGQód π≤à°ùe πµ°ûH É¡JÉYÉªàLG á«YôØdG ¿Éé∏dG äó≤Y óbh

.IõFÉ÷G ¥É≤ëà°SG •hô°Th ÒjÉ©ŸG ∫ƒM á°†«Øà°ùe äÉ°ûbÉæe ó©H ,∫ÉªYC’G √òg øY

 ïjQÉàHh05 Rƒ«dƒj2010ó«°ùdG Qƒ°†Mh ,IQhódG ¢ù«FQ è∏©dG Ö«£dG óªMCG ó«°ùdG á°SÉFôH É¡YÉªàLG á©°SƒŸG áæé∏dG äó≤Y ,

,á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ IOÉ°ùdGh Ió«°ùdGh ,áæé∏dG √òg AÉ°†YCG IOÉ°ùdGh IõFÉ÷G áæ÷ ¢ù«FQ ó«°ùdGh ,ΩÉ©dG ÚeC’G ó«°ùdGh ó«ª©dG

IõFÉ÷ÉH øjõFÉØdG AÉª°SCGh ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG øY ôjQÉ≤J øª°†àJ »àdGh É¡«dEG π°UƒJ »àdG á«FÉ¡ædG èFÉàædG IQhódG ¢ù«FQ Ωób å«M

.IõFÉ÷G áæé∏d á¡LƒŸG äÉ«°UƒàdG Gòch

 ïjQÉàHh08 Èæà°T2010 .ájôjó≤àdG IõFÉ÷G ¿CÉ°ûH âdhGóJh ÉYÉªàLG á°ù«FôdG áæé∏dG ó≤Y ,

1.•É«NCG º«gGôHEG PÉà°SCÓd ájôjó≤àdG IõFÉ÷G íæe ≈∏Y ´ÉªLE’G ”

2: á«JB’G èFÉàædG ≈∏Y á«YôØdG øé∏dG ä’hGóe äôØ°SCG

:: ååëëÑÑddGGhh ôôµµØØ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG.zÆQhh ¿ ¢SGôZCG{ ¬HÉàc øY ,»∏Y øeƒe ‘É°üdG ó«°ù∏d âëæe

:: »»HHOOCC’’GG ´́GGóóHHEEÓÓdd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG á«°ü°ü≤dG ¬àYƒª› øY ,∫GhQRCG OGDƒa  øjó«°ùdG øe πµd âëæeπaOCG{;z ÆÉcRCG

.zÚcôJ ¿ ø°SÉµ°ùF{ á«°ü°ü≤dG ¬àYƒª› øY ,QƒgR ø°ù◊G ó«°ùdGh

:: ááªªLLÎÎ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG;¢Tƒ‡ »Hô©dG ó«°ùdG øe πµd âëæe

.øjódG ±ô°T º«gGôHEGh ÉaCG ôªY øjó«°ùdGh

:: ºº««∏∏©©ààddGGhh áá««HHÎÎ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG

áÄØd âëæe:: ÚÚffƒƒµµŸŸGG;áª«°ù◊G áHÉ«f ,OÉ≤Y ≈Ø£°üŸG ó«°ùdG

:: ÚÚ°°ûûààØØŸŸGG ááÄÄaa;äGRRQh áHÉ«f ,ƒàfRCG ¬∏dG óÑY ó«°ùdG

.ôjOÉcCG áHÉ«f ,Ú°ûîH º«gGôHEG ó«°ùdG
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ôjóLCG iôcP ó«∏îJ

:: IIòòJJÉÉ°°SSCC’’GG ááÄÄaa;¢ûcGôe áHÉ«f ,≈éc ájOÉf Ió«°ùdG

;IRÉJ áHÉ«f ,ƒ°ûj ¢ùjQOEG ó«°ùdG

.IhÉ°û«°T áHÉ«f ,…õjõY º«gGôHEG ó«°ùdG

 :: áá««¨̈jjRRÉÉeeCC’’ÉÉHH ……ôô°°üüÑÑddGG »»©©ªª°°ùùddGG ∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GGhh ΩΩÓÓYYEEÓÓdd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG

:: ááHHƒƒààµµŸŸGG ááaaÉÉëë°°üüddGG.∂jRôeCG Ió«°TQ Ió«°ùdGh õjõY áéjóN Ió«°ùdG øe πµd âëæe

:: »»¨̈jjRRÉÉeeCC’’GG ••ƒƒ££îîªª∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG.z¢Vƒ◊G ÜÉàc ìô°T{ •ƒ£fl øY ,∑QÉÑæc óªfi ó«°ù∏d âëæe

:: áájjóó««∏∏≤≤ààddGG áá««ææZZCC’’GG ∞∞ææ°°UU ¿¿ƒƒææØØ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG.(á«eƒH) êÉMƒe øjÉ°ùM ¿ÉæØ∏d âëæe

:: áájjôô°°üü©©ddGG áá««ææZZCC’’GG ∞∞ææ°°UU ¿¿ƒƒææØØ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG.zófÉH hôZÉ°S{ áYƒª› øY ,»Hô©dGh ∑QÉÑeG ¿ÉæØ∏d âëæe

:: »»¨̈jjRRÉÉeeCC’’GG ºº∏∏««ØØddGG ∞∞ææ°°UU ¿¿ƒƒææØØ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG

ƒæjEG ¢ù«jCG { º∏«ØH ,π«°†aCG ∞«£∏dG óÑY ó«°ù∏d âëæe�Mon chevalz

 º∏«ØH ,ƒ∏N OGôe ó«°ùdGh âZÉ ncõJ âMÉØàJ {�Pomme rouge�z

:: ììôô°°ùùŸŸGG ∞∞ææ°°UU ¿¿ƒƒææØØ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG

;zÚeƒ°TQÉJƒH{ á«Mô°ùÃ ,äGRRQƒH ,¢ù«fGƒa ábôØd âëæe

.zQGQƒbCG ójôHCG{ á«Mô°ùÃ ,äÉ°ù«ªÿÉH ,A»°†ŸG πjóÑdG ábôØdh

:: »»YYÉÉªª÷÷GG ¢¢üübbôôddGG ∞∞ææ°°UU ¿¿ƒƒææØØ∏∏dd áá««ææWWƒƒddGG IIõõFFÉÉ÷÷GG

;hôØ°üH ,∑Éµ°ûdG ÚY øeÉªMG ábôØd âëæe

.âfGOhQÉJ º«∏bEG »cÉ°SCG áYÉªéH ,¿ÉeÉØNÉe ÜÉÑ°T ábôØdh

 âÑ°ùdG Ωƒj ,AÉ°ùe øjõFÉØdG ≈∏Y õFGƒ÷G ™jRƒJ ” óbh16 ôHƒàcCG2010…òdG »æØdG πØ◊G QÉWEG ‘ ,¢ùeÉÿG óªfi ìô°ùÃ ,

.ôjóLCG ÜÉ£îH 
n
AÉØàMG ó¡©ŸG ¬eÉbCG

 áæ°S º°SôH á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdG IõFÉL ±Éæ°UCG ∞∏àîÃ øjõFÉØ∏d á«YÉªL IQƒ°U2009
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º«∏©J

øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ‘ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG êGQOEG ™Lôj

 »°SGQódG º°SƒŸG ¤EG2004-2003óbhOóY ¿B’G ¤EG â≤≤–

É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘aGQ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘µ˘˘d ,äÉ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µŸGh äGõ˘˘é˘˘æŸG ø˘˘˘e

≥˘˘«˘˘≤– ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j ⁄h ,äÉ˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°Uh ä’Ó˘˘˘à˘˘˘NG

á«¨jRÉeC’G ¢ùjQóJ ‘ ´hô°ûdG óæY Iô£°ùŸG ±GógC’G

1..äÉÑ°ùàµŸG

¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG QÉWEG ‘ â≤≤– »àdG äÉÑ°ùàµŸG πãªàJ

á«æWƒdG á«HÎdG IQGRhh á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ÚH

∫ÓN »ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dGh ô˘WC’G ø˘jƒ˘µ˘Jh ‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh

‘ á°UÉN ,ä’ÉÛG øe OóY ‘ á«°VÉŸG äGƒæ°S ¿ÉªãdG:

-;á«¨jRÉeC’G á¨∏dG êÉ¡æe OGóYEG

-äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘∏˘d á˘ª˘YGó˘dGh á˘«˘µ˘«˘à˘˘cGó˘˘jó˘˘dG π˘˘eGƒ◊G RÉ‚EG

;»FGóàH’G º«∏©àdG øe â°ùdG

-ø˘jƒ˘µ˘à˘˘H á˘˘°UÉÿG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘dG äGAhõ› OGó˘˘YEG

äGAhõ›h Ú°ûà˘˘Ø˘˘ª˘˘∏˘˘dh ¢ùjQó˘˘à˘˘∏˘˘d Ú°SQÉ˘˘ªŸG Iò˘˘JÉ˘˘˘°SC’G

IòJÉ°SCG øjƒµJ õcGôÃ á°UÉÿG »°SÉ°SC’G øjƒµàdÉH á°UÉN

;»FGóàH’G º«∏©àdG

-Ú°SQó˘˘e ø˘˘e á˘˘jƒ˘˘HÎdG ô˘˘WC’G ø˘˘e º˘˘¡˘˘e Oó˘˘Y ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘˘J

∞∏àfl ‘ á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóeh Úfƒµeh Ú°ûàØeh

OóY RhÉŒ óbh .øjƒµàdGh á«HÎ∏d ájƒ¡÷G äÉ«ÁOÉcC’G

 ÚfƒµŸG Ú°SQóŸG14000á°SQóeh ¢SQóe.

´É˘£˘b ¢Uƒ˘°üÿG ≈˘∏˘Y º˘¡˘˘J äÉ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µŸG √ò˘˘g âfÉ˘˘c GPEG

‘ •ôîfG ób √QhóH ‹É©dG º«∏©àdG ¿EÉa ,»°SQóŸG º«∏©àdG

äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ‘ ∂dÉ˘˘˘°ùe í˘˘˘˘à˘˘˘˘a ” å«˘˘˘˘M ,IQhÒ°˘˘˘˘sdG √ò˘˘˘˘g

áWÉ°SƒdGh ∂«àcGójódG äÉ°ü°üîJ ‘h áeÉ©dG á«¨jRÉeC’G

øH óªfi …ó«°Sh ôjOÉcCÉH ôgR øHG äÉ©eÉL ‘ á«aÉ≤ãdG

OóY RhÉéàj å«M ,IóLƒH ∫hC’G óªfih ¢SÉØH ¬∏dG óÑY

º¡æe π°üM ,∞dC’G ∂dÉ°ùŸG √òg ‘ ø«∏é°ùŸG áÑ∏£dG

 øe ÌcCG á«°VÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ IRÉLE’G ≈∏Y80ÖdÉW

¢UÉ˘˘˘°üÿG ó˘˘˘°ùJ ¿CG ∂dÉ˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘°T ø˘˘˘eh .á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Wh

á¨∏dG ¢ùjQóJ ‹ƒàd á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ π°UÉ◊G

√ò˘g ¿CG ÒZ .á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG π˘˘MGôŸG ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ á˘˘«˘˘¨˘˘jRÉ˘˘eC’G

å«M ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ óM ¢ü≤f øe ÊÉ©J ∂dÉ°ùŸG

Ö°UÉæe ¢ü«°üîJ ºàj ⁄h ,§≤a ÚãMÉH øjPÉà°SCG øY ôaƒàJ

.∫ÉÛG Gòg ‘ ÒÑµdG ÆGôØdG Gòg ó°ùd á«aÉc á«dÉe

2..äÉHƒ©°üdG

≈∏Y á°UÉN ,ºµfi §«£îJ ¬≤aGôj ⁄ ∫hòÑŸG Oƒ¡ÛG ¿CG ’EG

ájƒHÎdG ôWC’G OGóYEGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ÒaƒJ iƒà°ùe

º˘«˘ª˘©˘à˘dG ≥˘«˘≤– ‘ π˘ã˘˘ª˘˘àŸGh Oƒ˘˘°ûæŸG ±ó˘˘¡˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

πc á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ πª°û«d ,»≤aC’Gh …Oƒª©dG

êGQOEG á«∏ªY âØ°ûc ó≤a .á«°SGQódG äGQÉ°ùŸGh ∑Ó°SC’G

OhóM øY øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ‘ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG

ø
q
«ÑJ å«M ,êGQOE’G É¡«∏Y ¢ù°SCÉJ »àdG á«©LôŸG ¢Uƒ°üædG

ó‚ »àdG âbƒdG »Øa .É¡à«dÉ©a ∞©°Vh É¡eÉé°ùfG ΩóY

øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ™°Vh

¢ùjQóàd IóYÉ˘°ùª˘c É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SGh ¢SÉ˘æ˘Ä˘à˘°S’G ‘ ô˘°üë˘æ˘j

çóÙG Ò¡˘¶˘dG ¿CG ß˘MÓ˘f ,á˘«˘Hô˘©˘˘dG …CG á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG

≥«ª©J ≈∏Y ¢üæj á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ª∏d º¶æŸGh

.øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f ‘ É¡H »bôdG á«¨H ¥Éã«ŸG ¬H AÉL Ée

IQGRh äQó°UCG Ò¡¶dGh ,¥Éã«ŸG ÚH ähÉØàdG Gòg ó°ùdh

 áæ°S πÑb á°UÉN ,á«æWƒdG á«HÎdG2007äGôcòŸG øe GOóY ,

.ájƒHÎdG ôWC’G øjƒµJh »≤aC’Gh …Oƒª©dG º«ª©àdG º¡J

å«M ,π°†aC’G ƒëædG ≈∏Y ¬∏«©ØJ ºàj ⁄ AGôLE’G Gòg ¿CG ’EG

∞bƒJ πµ°T Éªc .iôNCG ¤EG á«ÁOÉcCG øe ähÉØJ ßMƒd

áÑcGƒe ‘ GôNCÉJ Úàæ°S øY ójõJ IóŸ ácÎ°ûŸG áæé∏dG

á÷É˘˘˘©˘˘˘eh ä’Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘N’G ¥É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh êÉ˘˘˘˘eOE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

á˘«˘dBG Èà˘©˘J »˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG √ò˘g âØ˘fCÉ˘à˘°SEG ó˘bh .äÉ˘Hƒ˘©˘˘°üdG

ó¡©ŸGh IQGRƒdG ÚH áeÈŸG ácGô°ûdG π«©ØJ  ™ÑàJh π«©Øàd

 áæ°S ájÉ¡f ‘ á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG,2010äóYCG å«M

¿CG ’EG ,IQGRƒdGh ó¡©ŸG øe πc ÚH ácÎ°ûe πªY á£N

≈∏Y É¡∏«©Øàd IQGRƒdG á≤aGƒe ô¶àæJ âdGRÉe á£ÿG √òg

™bGƒdG ¢VQCG.

á«¨jRÉeC’G ¢ùjQóàH á≤∏©àŸG IQGRƒdG äÉ«FÉ°üMEG π«∏– óæYh

 øe AGóàHG2003É¡ª«ª©J IhÒ°S ∞©°V ßMÓf ,¿B’G ¤EG

” á«¨jRÉeC’G ¢ùjQóJ ¥Ó£fG óæ©a .»≤aC’Gh …Oƒª©dG

 ‘ É¡LÉeOEG354™«°SƒàdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,á«FGóàHG á°SQóe

 ¥ÉaB’Gh ™bGƒdG : á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ
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º«∏©J

ó©ŸG §£ıG ≥ah º«ª©àdG ≥≤ëàj ¿CG ¤EG áLQóàe á«Ø«µH

 á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN IQGRƒdG ±ôW øe.2009-2008

á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMG Ö°ùM äGƒ˘˘æ˘˘°S ¿É˘˘ª˘˘K ó˘˘©˘˘Hh

¢ùjQó˘J É˘¡˘∏˘ª˘°T »˘à˘dG ¢SQGóŸG Oó˘Y ¿EÉ˘a É˘¡˘°ùØ˘f á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

 RhÉ˘é˘à˘j ’ á˘«˘˘¨˘˘jRÉ˘˘eC’G5431 π˘˘°UCG ø˘˘e á˘˘˘°SQó˘˘˘e20530

 §≤a πµ°ûj Ée ƒgh ,á«FGóàHG á°SQóe62   %

¢ùjQó˘J º˘¡˘∏˘ª˘°T ø˘jò˘dG ò˘«˘eÓ˘à˘dG Oó˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG

 á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN á«¨jRÉeC’G2010-2009RhÉéàj Óa

527025 π°UCG øe Iò«ª∏Jh kGò«ª∏J3518753ò«ª∏Jh ò«ª∏J

 §≤a πµ°ûj Ée ƒgh ,»FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe ‘15%

¢ùjQóJ ¿ƒdƒàj øjòdG IòJÉ°SC’G OóY É°†jCG ¢ü≤ædG πª°ûjh

≠˘∏˘H å«˘M ,»˘FGó˘à˘H’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘̆e ‘ á˘̆«˘̆ ˘̈̆ jRÉ˘̆eC’G á˘̆ ˘̈̆∏˘̆ dG

 ºgOóY5101 π°UCG øe IPÉà°SCGh kGPÉà°SCG127823IPÉà°SCGh PÉà°SCG

 πµ°ûj Ée ƒgh4 %º¡∏ª°T øjòdG ò«eÓàdG OóY ¿CG Éªc

ó‚ å«M ,iôNCG ¤EG áæ°S øe ≈fóàj á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ

 øe ÌcCG63 %.ÊÉãdGh ∫hC’G Újƒà°ùŸG ‘ ¿hóLƒj º¡æe

3�.¥ÉaB’G

É¡fCG ,êGQOE’G ájGóH òæe Ióªà©ŸG áHQÉ≤ŸG ∫ÓN øe ÚÑJ

ΩÉ˘˘é˘˘°ùfG Ωó˘˘Y iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘˘a ¢ù«˘˘˘d ,á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘e ÒZ

É°†jCG É‰EGh ,iôNCG ¢Uƒ°üf ÜÉ«Zh á«©LôŸG ¢Uƒ°üædG

•Gôî˘fG ∞˘©˘°Vh äÉ˘£˘£ıG π˘«˘©˘Ø˘J ∞˘©˘°V ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y

º˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh IQGRƒ˘dG á˘jÉ˘°Uh â– Újƒ˘˘°†æŸG Ú∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG

ìô£j Ée ∂dPh .øjƒµàdGh á«HÎ∏d ájƒ¡÷G äÉ«ÁOÉcC’G

á¨∏dG ¢ùjQóJ º«ª©àd á≤«©ŸG á«©°VƒdG √òg øY Éë∏e ’DhÉ°ùJ

≈˘∏˘Y Ωõ˘M π˘µ˘H π˘ª˘©˘˘dG ¿B’G Qó˘˘LC’G ø˘˘eh .á˘˘«˘˘¨˘˘jRÉ˘˘eC’G

≥jôW øY ’EG Gòg ≈JCÉàj ødh .™FÉ°†dG âbƒdG ∑GQóà°SG

á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ°SÎdG ∞∏àfl ∫ÓN øe áªFÓe ájÉªM ÒaƒJ

áµ∏ªŸG Qƒà°SO É¡°SCGQ ≈∏Yh.

…OGó¨ÑdG óªfi

á«LƒZGó«ÑdG èeGÈdGh »µ«àcGójódG åëÑdG õcôe ôjóe

QÉ«©e á«¨jRÉeCG á¨d ºFÉYO AÉ°SQEG ƒëf
áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ¬LGh ∫GDƒ°S ∫hCG ¿EG

á¨∏dG ∞jô©J hCG ójó– ƒg á«¨jRÉeC’G

á¨d AÉæH ¤EG á°ù°SDƒŸG ƒÑ°üJ πg ,QÉ«©ŸG

ÉYRÉeÉJ ó«©°U ≈∏Y É¡H π°UGƒàoj á«¨jRÉeCG

ΩCG ? ájƒ¡L äÉ¨d IÒ©e ΩhôJ ΩCG ? πµc

É¡«©°ùH ∑GPh Gòg ÚH ∞≤j É¡MƒªW ¿CG

∫hGóàoj »Hô¨e »¨jRÉeCG QÉ«©e ≥∏N ¤EG

? »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

��á«é«JGÎ°S’G: á¨∏dG IÒ©e ‘ Ióªà©ŸG

¢ù«°SCÉ˘J ò˘æ˘e á˘jƒ˘¨˘∏˘dG á˘Ä˘«˘¡˘à˘dG õ˘cô˘e ≈˘æ˘Ñ˘J

IÒ©˘e á˘«˘¨˘jRÉ˘eC’G á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d »˘µ˘˘∏ŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG

,á˘Yƒ˘æ˘˘°üe ’h á˘˘jQƒ˘˘a â°ù«˘˘d ,á˘˘LQó˘˘à˘˘e

äÉé¡∏dG ∞∏àfl ≈∏Y ìÉàØf’G ¤EG ≈©°ùa

,É˘¡˘aÓ˘à˘FG ø˘WGƒ˘˘e ø˘˘Y É˘˘Ø˘˘°TÉ˘˘c á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

§ªæa ,á«∏ÙG É¡JÉ«°Uƒ°üN øY É«dÉ©àeh

™˘LGôŸG ∞˘˘dCGh ,á˘˘«˘˘FÓ˘˘eE’G ≈˘˘æ˘˘Hh ±ô◊G

áeÉ©dG ºLÉ©ŸG õ‚CGh ,á«aô°üdGh ájƒëædG

á°ü°üîàŸGh

��±ôM ó¡©ŸG QÉàNG : á«FÓeE’Gh ±ô◊G

á˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘HÉ˘˘à˘˘µ˘˘d »˘˘£‰ §˘˘î˘˘˘c ÆÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘J

√óMƒa ,Üô¨ŸG ‘ ácÎ°ûŸG á«¨jRÉeC’G

ºK ,á«FÓeEGh á«£N óYGƒ≤H ¬ææbh ,¬£‰h

 IÒ©˘ª˘∏˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘∏˘˘d ¬˘˘eó˘˘b(ISO,

¬˘°Vô˘Y ò˘æ˘e ´É˘˘ª˘˘LE’É˘˘H ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âbOÉ˘˘°üa

‘ ∂dPh ,¬à©LGôÃ áÑdÉ£ŸG ¿hO ∫hC’G

  Ωƒ˘j ¬˘Jó˘≤˘˘Y …ò˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G24ƒ«fƒj

2004áª¶æŸG AÉ°†YCG √ƒf å«M ,GóæµH

…ò˘dG ∞˘∏˘ª˘∏˘d ‹É˘©˘dG »˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸÉ˘˘H

á°ù°SDƒŸG ¬H âeó≤J

��äGƒ£îH ó¡©ŸG ΩÉb : ±ô°üdGh ƒëædG

á˘«˘¨˘jRÉ˘eC’G á˘¨˘∏˘dG IÒ©˘e IÒ°ùe ‘ á˘˘ª˘˘¡˘˘e

É¡∏«dód ¬FÉæHh ,»˘©˘LôŸG É˘gƒ˘ë˘æ˘d ¬˘Ø˘«˘dCÉ˘à˘H

,á¨∏dG √ò¡H Úªà¡ª∏d Ωób å«M ,‘ô°üdG

™LGôe ,áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G º¡°SCGQ ≈∏Yh

,á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H äÉ˘Ø˘°UGƒ˘˘eh ±Gó˘˘gCG äGP

≈∏Y õcÎd á«∏ÙG äÉ«°Uƒ°üÿG øY ¤É©àJ

á¨∏dG ´hôa ∞∏àfl ÚH óMƒj Ée.
��á∏°ù∏°S ó¡©ŸG ∞dCG í∏£°üŸGh ºé©ŸG

á«HÎdG â∏ª°T á«YÉ£≤dG ºLÉ©ŸG øe áª¡e

,IQGOE’Gh ,ƒë˘æ˘dGh ,ΩÓ˘YE’Gh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dGh

ìô˘˘˘°U AÉ˘˘˘˘°SQEG ¤EG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°S

ø˘˘e ÊÉ˘˘©˘˘j …ò˘˘dG »˘˘¨˘˘jRÉ˘˘˘eC’G í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üŸG

qó˘˘˘ª˘˘˘a ,≈˘˘˘à˘˘˘°T ä’É› ‘ IÒÑ˘˘˘c äGô˘˘˘¨˘˘˘˘K

ø˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘H Úª˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¡ŸG

øY É¡à£°SGƒH ¿hÈ©j »àdG äÉë∏£°üŸG

»˘à˘dG Ió˘jó÷G º˘«˘gÉ˘ØŸG ø˘e π˘FÉ˘˘¡˘˘dG º˘˘µ˘˘dG

ájô°ü©dG IÉ«◊G É¡H ôNõJ .
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»àæ°ùd ¬∏ªY á£N ‘ Iô£°ùŸG ±GógC’G ≥«≤– AGQh É«©°S2009-
2010»µ∏ŸG ó¡©ª∏d …QGOE’G ¢ù∏ÛG ±ôW øe É¡«∏Y ¥OÉ°üŸG

á˘̆∏˘̆°üdG äGP äGó˘̆é˘̆à˘̆°ùŸG Iô˘̆jÉ˘̆°ùŸ É˘̆«˘̆Nƒ˘̆Jh ,á˘̆«˘̆ ˘̈̆ jRÉ˘̆eC’G á˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆∏˘̆ ˘d

á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ±ôW øe Ióªà©ŸG ájƒHÎdG äÉMÓ°UE’ÉH

ègÉæŸG ∫É› ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh

á«LƒZGó«ÑdG èeGÈdGh »µ«àcGójódG åëÑdG õcôe õ‚CG ,èeGÈdGh

: á«JB’G á«é«JGÎ°SE’G QhÉÙG â∏ª°T »àdG äÉ«∏ª©dG øe GOóY

.1»»∏∏ªª©©ddGG ååëëÑÑdd

‘ á«¨jRÉeC’G á¨∏dG êGQOEG ≈∏Y äGƒæ°S ™Ñ°S øe ÌcCG Qhôe ó©H

,»˘FGó˘à˘H’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e ‘ á˘°UÉ˘N ,ø˘jƒ˘µ˘à˘dGh á˘«˘HÎdG á˘eƒ˘¶˘æ˘e

ΩÉb ,»LƒZGó«ÑdG É¡FGOCG ôjƒ£Jh á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóàd Éª«YóJh

áHÉàµdGh IAGô≤dG ‘ äÉª∏©àdG ∫ƒM á«°ü«î°ûJ á°SGQO RÉ‚EÉH õcôŸG

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ø˘e ÊÉ˘ã˘dG iƒ˘à˘°ùŸG ò˘«˘eÓ˘J ió˘d ÆÉ˘æ˘«˘Ø˘J ±ô˘M ∞˘«˘Xƒ˘̆à˘̆H

óbh .øjƒµàdGh á«HÎ∏d ájƒ¡÷G äÉ«ÁOÉcC’G ™e ¿hÉ©àH »FGóàH’G

º∏©J ¿CG äÉ«ÁOÉcCG â°S â∏ª°T »àdG á«fGó«ŸG á°SGQódG ∫ÓN øe ÚÑJ

πµ°ûj ’ ÆÉæ«ØJ ±ôM ∞«XƒàH á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ‘ áHÉàµdGh IAGô≤dG

ÊÉãdG iƒà°ùŸG ò«eÓJh äGò«ª∏àd áÑ°ùædÉH á«LƒZGó«H äÉHƒ©°U ájCG

iƒà°ùe ≈∏Y É¡∏«é°ùJ ” »àdG äÉHƒ©°üdG ¿CGh ,»FGóàH’G º«∏©àdG øe

∞˘«˘Xƒ˘J Ö∏˘£˘à˘j É‡ ,á˘̈ ˘∏˘dG º˘∏˘©˘à˘H É˘°SÉ˘̆°SCG á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e äGQÉ˘̆¡ŸG ¢†©˘̆H

∫Ó˘à˘N’G Gò˘g RhÉ˘é˘̆à˘̆d á˘̆ª˘̆FÓ˘̆e á˘̆«˘̆Lƒ˘̆ZGó˘̆«˘̆H ≥˘̆FGô˘̆Wh äÉ˘̆HQÉ˘̆≤˘̆e

IAÉØc Ú°ù– ≈∏Y …ó÷G ÜÉÑµf’G IQhô°V ¤EG áaÉ°VEG ,ßMÓŸG

 .ôªà°ùŸGh »°SÉ°SC’G øjƒµàdG ÈY á«¨jRÉeC’G á¨∏dG »°SQóe

.2áá««µµ««ààccGGóójjóóddGG ππeeGGƒƒ◊◊GG

:õcôŸG õ‚CG á«µ«àcGójódG á«ªbôdG OQGƒŸGh πeGƒ◊G ∫É› ‘

-≥«°ùæàdÉH ,á«°ùfôa ,á«HôY ,á«¨jRÉeCG :á¨∏dG »KÓK É«°SQóe Éªé©e

ò«eÓàdGh äGò«ª∏àdG ¤EG ¬Lƒe ºé©ŸG Gòg .ájƒ¨∏dG áÄ«¡àdG õcôe ™e

;ájƒHÎdG ôWC’G πc ¤EGh á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘

-ègÉæŸG ájôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH á«¨jRÉeC’G á¨∏d Iójó÷G èeGÈdG πjó©J

á˘«˘̈ ˘jRÉ˘eC’G á˘̈ ˘∏˘d ó˘jó÷G è˘eÉ˘fÈdG π˘µ˘°ûjh .á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘̆HÎdG IQGRƒ˘̆H

‘ ájƒHÎdG ôWC’G ¤EG ¬Lƒe »LƒZGó«H π«dO øª°V Qó°ü«°S …òdG

á°UÉN ,äGóéà°ùŸG ™e ‹É◊G èeÉfÈ∏d ÉØ««µJ »FGóàH’G º«∏©àdG

∫ÓN èeGÈdG ìÓ°UEG IOÉYEG ≥aCG ‘ êÉeOE’G á«LƒZGó«H ∞«XƒJ

 ;á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG

-ájôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH á«¨jRÉeC’ÉH á°UÉÿG ìÉéædG π«L á°SQóe πF’O

ä’É› πF’ódG √òg º¡Jh .á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒH á«°SQóŸG IÉ«◊G

;ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ìô°ùŸGh ¢ü°ü≤dGh ó«°TÉfC’G ∞«XƒJ

-äÉjƒà°ùŸG IOó©àŸG ΩÉ°ùbC’ÉH á°UÉÿG êÉeOE’G πF’Oh äÉ°SGôc

IQGRƒH ÖjôéàdGh …ƒHÎdG ójóéà∏d »æWƒdG õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH

;á«æWƒdG á«HÎdG

-á¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóàH á°UÉÿG á«ªbôdG OQGƒŸG OGóYEG ‘ áªgÉ°ùe

…ƒHÎdG ójóéà∏d »æWƒdG õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á«FGóàH’G á°SQóŸG ‘

‘ êQóæJ á«ªbôdG áeÉYódG √òg .á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒH ÖjôéàdGh

 èeÉfôH QÉWEG) »æ«L( (Génie)äÉ«LƒdƒæµàdG ∞«XƒàH ≥∏©àŸG

ÉbÓ£fG áeÉYódG √òg ∞«XƒJ ‘ ́ ô°T óbh .á«HÎdG ∫É› ‘ Iójó÷G

.‹É◊G »°SGQódG º°SƒŸG øe

.3IIõõééææŸŸGG ääÉÉææjjƒƒµµààddGG

âªg ,á«æjƒµJ äGQhO º«¶æJ ¢Shó°SC’G ¢ùØf ∫ÓN õcôŸG ¤ƒJ

:¢Uƒ°üÿG ≈∏Y

-á¨jOQh ájhÉ°ûdG á«ÁOÉcCG ¤EG ÚªàæŸG á«¨jRÉeC’G á¨∏dG »°SQóe ÒWCÉJ

;∂«àcGójódG ‘h á¨∏dG ‘

-iƒà°ùŸG ≈∏Y á«¨jRÉeC’G á¨∏dG »°ûàØe IóFÉØd á«æjƒµJ IQhO º«¶æJ

á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µŸG ó¡©ŸG ô≤Ã »æWƒdG

á¨∏dG ≈∏Y êÉeOE’G á«LƒZGó«H ≥«Ñ£àd IQhódG â°ü°üNh .á«æWƒdG

;á«¨jRÉeC’G

ÜGOB’G á˘«˘∏˘c ‘ á˘̆«˘̆ ˘̈̆ jRÉ˘̆eC’G äÉ˘̆°SGQó˘̆dG ∂∏˘̆°ùe á˘̆Ñ˘̆∏˘̆W ø˘̆jƒ˘̆µ˘̆J -

óÑY øH óªfi …ó«°S á©eÉ÷ á©HÉàdG ¢ùjÉ°S ¢SÉa ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh

.∂«àcGójódG IAhõ› ‘ ¬∏dG

.4§§««ÙÙGG ≈≈∏∏YY ììÉÉààØØff’’GGhh ππ°°UUGGƒƒààddGG

IóY ‘ õcôŸG ∑QÉ°T ,§«ÙG ≈∏Y ìÉàØf’Gh π°UGƒàdG ∫É› ‘

á˘«˘̈ ˘jRÉ˘eC’G á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d »˘µ˘∏ŸG ó˘¡˘©ŸG ÚH á˘cÎ°ûŸG á˘æ˘é˘∏˘d äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG

 Rƒ«dƒj òæe É¡dÉªYCG ±ÉæÄà°SG ó©H ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRhh2010,

å«M,á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG OôL ”

 øe ¿ƒµàJ ácÎ°ûe πªY á£N ìGÎbGh18√òg πµ°ûà°Sh .á«∏ªY

 á«dÉ◊G á«°SGQódG áæ°ù∏d áæé∏dG πªY èeÉfôH äÉ«∏ª©dG2011-2010

á∏°üdG äGP á«aÉ≤Kh á«ª∏Y äGôgÉ¶J IóY ‘ õcôŸG ∑QÉ°T Éªc

 .á°ù°SDƒŸG ´É©°TEÉHh á«¨jRÉeC’G á¨∏dG ¢ùjQóàH

…OGó¨ÑdG óªfi

á«LƒZGó«ÑdG èeGÈdGh »µ«àcGójódG åëÑdG õcôe ôjóe

invmisn n usinag - uïïun 14 - yunyu^^ 201115

õcGôªdG á£°ûfCG

 á«LƒZGó«ÑdG èeGÈdGh »µ«àcGójódG åëÑdG õcôe
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 »àæ°S º°SôH á«Ä«ÑdGh á«îjQÉàdG äÉ°SGQódG õcôe √ô£°S …òdG §£ıG RÉ‚EG AGQh É«©°S2009-2010:≈∏Y ÒNC’G Gòg πªY

s »eƒj ,( ‘É≤ãdG äGÌdG ÚªãJ :QGOƒ ncEG   :´ƒ°Vƒe ∫ƒM âfGOhQÉJ áæjóÃ  á«dhO Ihóf º«¶æJ23h24 Èæà°T 2010;

s:( áÄ«ÑdGh ïjQÉàdG äÉ«≤à∏e) QÉ©°T â– ájô¡°T äGô°VÉfi º«¶æJ

- Ωƒj03 ôHƒàcCG2010 »ÁOÉcC’G º°SƒŸG º°SôH á«MÉààaG  Iô°VÉfi2011-2010á«Hô¨e áÄ«H ¥ÉaBG   :´ƒ°Vƒe ‘ »°SÉØdG ¢ùjQOEG PÉà°SC’G ÉgÉ≤dCG

;( ‘É≤ãdGh »©«Ñ£dG çGÎdG ∞«XƒJ ‘ ádhÉfi  :áeGóà°ùe

- Ωƒj20 Rƒ«dƒj2010 : ́ ƒ°Vƒe ‘ …óY âjCG ∑QÉÑeh ô¡ª°SCG ®ƒØÙGh ƒeGQ ø°ùM IòJÉ°SC’G ÉgÉ≤dCG Iô°VÉfiLes igoudar de l'Anti
 atlas : résultats éliminaires.Ò °̈üdG ¢ù∏WC’ÉH á«YÉª÷G ¿RÉıG ¤EG á«ª∏©dG º¡àª¡e èFÉàf É¡«a É°Vô©à°SG

s øe êƒa ∫ÉÑ≤à°SG36 Ωƒj ,ƒµ°ù«°SE’G ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ áØ∏àfl äÉ«°ùæL øe ÉÑdÉW08 Rƒ«dƒj2010;

s Ωƒj ,Gô°ùjƒ°Sh É«dÉ£jEG øe ÖfÉLC’G áÑ∏£dG øe êƒa ∫ÉÑ≤à°SG13 Rƒ«dƒj 2010;

s øe êƒa ∫ÉÑ≤à°SG35 Ωƒj ,á«Ø«°üdG á©eÉ÷G øe  (êQÉÿÉH ÚæWÉ≤dG ∫Éª©dG AÉæHCG)  ÖdÉW21 Rƒ«dƒj2010;

s;¬LQÉNh  Üô¨ŸG πNGO á«ª∏Y ΩÉ¡e Ió©H GƒeÉb Éªc ,É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸÉH á«ª∏Y äGôgÉ¶J IóY ‘ õcôŸG »ãMÉH ácQÉ°ûe

s 
n
∑QÉeh O øjhÉaƒJ ¿ QÉ ncƒ‰CG  èeÉfôH øe äÉ≤∏M IóY §«°ûæJ ‘ õcôŸG »ãMÉH ácQÉ°ûeRadio Casa-FM;

s;(â j̈RÉ“ IÉæb)  (OGhÉ°üeCG ) èeÉfôH øe äÉ≤∏M §«°ûæJ ‘ õcôŸG »ãMÉH ácQÉ°ûe

s;(á©HGôdG IÉæ≤dGh  É«°ShQ ¿ƒjõØ∏J)  á«≤FÉKh ΩÓaCG RÉ‚EG ‘ ácQÉ°ûŸG

s;Iô£«æ≤dÉH á«HGÎdG IQGOEÓd »µ∏ŸG ó¡©ŸÉH á£∏°ùdG ∫ÉLQ  IóFÉØd Úà«̈ jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG ¢ùjQóJ èeÉfôH ‘ õcôŸG »ãMÉH ácQÉ°ûe

s¢SÉæµe á¡éH á«eÓ°SE’G ¿Dhƒ°ûdGh ±ÉbhCÓd ájƒ¡÷G á«HhóæŸGh ó¡©ŸG ÚH ‘É≤ãdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG èeÉfôH ‘ õcôŸG »ãMÉH ácQÉ°ûe

;âdÓ«aÉJ

s.ô°ûæ∏d ÖàµdG øe áYƒª› OGóYEG á©HÉàe
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õcGôªdG á£°ûfCG

á«Ä«ÑdGh á«îjQÉàdG äÉ°SGQódG õcôe
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 Qƒà°SódG ‘ á«¨jRÉeC’G

 ÜÉ£N ‘ ádÓ÷G ÖMÉ°U ócCG09 ¢SQÉe2011ÜGõMC’G âeóbh .É¡Ñ∏°U ‘ á«¨jRÉeC’G ÈàYGh á«æWƒdG ájƒ¡dG Oó©J ≈∏Y

äÉª«¶æàdG √òg ¢†©H ∞bGƒe É¡æe êQóf áµ∏ªŸG Qƒà°SO πjó©àH áØ∏µŸG áæé∏d É¡JGôcòe ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh á«°SÉ«°ùdG.

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G:

á«WGô≤ÁódG iƒ≤dG á¡ÑLá«¨jRÉeC’G á¨∏dG º«°SôJ

á«cGÎ°T’Gh Ωó≤àdG ¿Éà«ª°SQ ¿Éà¨d á«¨jRÉeC’Gh á«Hô©dG

π¨°û∏d »Hô¨ŸG OÉ–’Gá«¨jRÉeC’G á¨∏dG IÎ°SO

á«ªæàdGh ádGó©dGzá«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG IÎ°SO{ á«æWh á¨∏c á«¨jRÉeC’G á¨∏dG IÎ°SO

»cGÎ°T’G OÉ–’G¿Éà«æWh ¿Éà¨d á«¨jRÉeC’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dG QÉÑàYÉH Üô¨ŸÉH …ƒ¨∏dG ™°VƒdG IÎ°SO

    Iô°UÉ©ŸGh ádÉ°UC’G¿Éà«ª°SQ ¿Éà¨d á«¨jRÉeC’Gh á«Hô©dG

        á«Ñ©°ûdG ácô◊Gz¿Éà«ª°SQ ¿Éà¨d{ á«¨jRÉeC’Gh á«Hô©dG QÉÑàYG

ó¡©dG ÜõMá«¨jRÉeC’G á¨∏dG º«°SôJ

∫Éª©dG ÜõMá«æWh á¨∏c á«¨jRÉeC’G IÎ°SO

 …Qƒà°SódG OÉ–’Gzá«ª°SQ á¨d á«Hô©dG{ á«æWh á¨∏c á«¨jRÉeC’G IÎ°SO

QGôMC’Gzá«ª°SQ á¨d á«Hô©dG{ á«æWh á¨∏c á«¨jRÉeC’G IÎ°SO

∫Ó≤à°S’G™«ªé∏d á«æWh á¨d á«¨jRÉeC’G zá«ª°SQ á¨d á«Hô©dG{ á«æWh á¨∏c á«¨jRÉeC’G IÎ°SO

á«aÉ≤ãdGh á«bƒ≤◊G äÉª¶æŸG

±É°üfE’Gh á≤«≤◊G πLCG øe »Hô¨ŸG ióàæŸG¿Éà«ª°SôdG ¿Éà¨∏dG Éªg á«¨jRÉeC’Gh á«Hô©dG

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG áª¶æŸÉá«¨jRÉeC’Gh á«Hô©dG Úà«ª°SôdG É¡«à¨d (...) á«fóe ádhO á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´Éaó∏d á«Hô¨ŸG áÑ°ü©dGá«Hô©dG á¨∏dG ÖfÉL ¤EG á«ª°SQ á¨d á«¨jRÉeC’G

 AÉ°ùædG ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG  á«©ª÷G …ódG »bô©dGh …ƒ¨∏dGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ≈∏Y Qƒà°SódG áLÉÑjO ócDƒJ

   OÓÑdG ¬H ôNõJ

¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG πLCG øe »Hô¨ŸG ±ÓàF’G:

á¨∏dG ÖfÉL ¤EG á«¨jRÉeC’G á¨∏dG IÎ°SOh ,ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdG IGhÉ°ùŸGh ´ƒæàdGh Oó©àdG áª«b ≈∏Y ÉfQƒà°SO áLÉÑjO ‘ ¢ü«°üæàdG

ôWDƒj »ª«¶æJ ¿ƒfÉb QGó°UEGh ,»é¡æeh »≤£æe πµ°ûH Qƒà°SódG ÜGƒHCG πc ‘ á«JGhÉ°ùŸG áHQÉ≤ŸG √òg OÉªàYGh ,á«Hô©dG

É¡∏«gCÉJh á«¨jRÉeC’G á¨∏dG á°ù°SCÉe øe ójõŸG πLCG øe áÑcGƒe ÒHGóJ PÉîJG ™e ,á«¨jRÉeC’G á¨∏dG º«°SôJ º¶æjh.

 ácôM20ôjGÈa á«ª°SQ á¨d  á«¨jRÉeC’G

á«¨jRÉeC’G ácô◊G ±É«WCG ™«ªLá«ª°SQ á¨d á«¨jRÉeC’G

 ‘ AÉàØà°SEÓd ¢Vhô©ŸG Qƒà°SódG øª°†àjh1 Rƒ«dƒj2011.á«ª°SQ á¨d á«¨jRÉeC’G ¿CG ócDƒJ á°UÉN Iô≤a

Qƒà°SódG ‘ á«¨jRÉeC’G
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¢VQÉ©e

 ÜÉàµdG ¢VQÉ©e

áaÉ≤ãdG IQGRh É¡àª¶f ájƒ¡L ¢VQÉ©e IóY ‘ á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ∑QÉ°T ,¬£«fi ≈∏Y ìÉàØf’G á°SÉ«°S QÉWEG ‘

 áæ°S,2010.áµ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ ÇQÉb »¨jRÉeC’G ÜÉàµdÉH ó¡©ŸG äGQƒ°ûæÃ ∞jô©àdG ¤EG ¢VQÉ©ŸG √òg ±ó¡Jh

: »JB’G πµ°ûdG ≈∏Y ¢VQÉ©ŸG √òg ‘ ó¡©ŸG ácQÉ°ûe â“h

áæjóŸG/áaÉ≤ã∏d ájƒ¡÷G ájôjóŸG¢Vô©ŸG IQhO ïjQÉàdG

ôjOÉcCG/áYQO á°SÉe ¢Sƒ°S á¡Lá«fÉãdGπjôHCG 27 ¤EG 22

ó«°TôH/á¨jOQh ájhÉ°ûdG á¡LáãdÉãdGƒjÉe 25 ¤EG 18

¿Gƒ£J /¿Gƒ£J áéæW á¡LIô°ûY á©HGôdGƒ«fƒj 11 ¤EG 04

¢ûcGôe /âØ«°ùfÉJ Rƒ◊G ¢ûcGôe á¡L¤hC’GôHƒàcCG 10 ¤EG 04

á∏NGódG /Iôjƒµd ÖgòdG …OGh á¡L¤hC’GôHƒàcCG 23 ¤EG 15

¿ƒ«©dG/AGôª◊G á«bÉ°ùdG QhóLƒH ¿ƒ«©dG á¡Lá«fÉãdGÈªaƒf 05 ¤EG ôHƒàcCG 29�
∫Óe »æH /∫ÓjRCG ’OÉJ á¡Lá«fÉãdGÈªaƒf 06 ¤EG ôHƒàcCG 29

áéæW /¿Gƒ£J áéæW á¡L¤hC’GÈªaƒf 12 ¤EG 06

IóLh /á«bô°ûdG á¡÷Gá«fÉãdGÈªaƒf 30 ¤EG 24

¢SÉa /¿ÉŸƒH ¢SÉa á¡L¤hC’GÈæLO 15 ¤EG 10

�¢SÉæµe /âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á¡L¤hC’GÈæLO 24 ¤EG 17

¬H ∞jô©àdG ó°üb ∂dPh AGô≤dG øe »¨jRÉeC’G ÜÉàµdG Öjô≤J QÉWEG ‘ ájƒ¡÷G ¢VQÉ©ŸG ‘ ó¡©ŸG ácQÉ°ûe êQóæJh

∫ÉÛG Gòg ‘ ó¡©ŸG äGRÉ‚EÉHh
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äGQGó°UEG

 âfGOhQÉJ IQÉeEG ΩÉ«bh »MÉ◊G ≈«ëj ï«°ûdG ácôM
��

⁄ ¬fEÉa ,≈ëæŸG Gòg ‘ …OÉŸG √É©°ùe ™eh ,Éæ«°UQ Éjôµa GRÉ‚EGh Iõ«ªàe ájó≤f áHQÉ≤e ÜÉàµdG Gòg Èà©j

¥ÉªYCG øe å©Ñæj ,ïjQÉàdG Ò°ùe ió°U ¬fEG ... ≥dCÉàe …õeQ ¿ƒª°†e øe ¬H ôNõJ Ée ,GóHCG ÉæY ,Öéëj

OÉHQC’G ∂∏J ™°ùàe ‘ ,É¡æY Gó«©Hh ,âfGOhQÉJ á≤«à©dG áæjóŸG QGƒ°SCG óæY iôL ÉÃ ìƒÑ«d ,IôcGòdG

.Qƒ¨ãdGh ¿óŸGh

øjódG Qƒf PÉà°SC’G ¬«a ∫òH GRÉ‚EG πµ°ûJ »gh ,∂æfi åMÉH øjƒµJ øY IQOÉ°U á«îjQÉàdG áëØædG √òg

,»Hô¨ŸG Üƒæ÷Gh ¢Sƒ°S á≤£æe ïjQÉJ ÖfGƒL øe ÖfÉL øY ∂dòH ∞°ûµ«d ,√Oƒ¡› πeÉc ¥OÉ°U

.…ó©°ùdG ó¡©dG ôNGhCG ‘ ¬àeôH Üô¨ŸG ¬aôY …òdG ÜGô£°V’G äÉ¶◊ øe á¶◊ ¢û«©J âfÉc »àdG

,á«MÉ◊G IQÉeE’G π«°UÉØJ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ¬ãëj Ée ,ÇQÉ≤dG óéj ,…õeôdGh …OÉŸG É¡«≤°T ‘ ,áHQÉ≤ŸG √òg ¿ƒª°†e ‘h

áaÉ≤ãdGh á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y ,áÑ≤◊G √òg ‘ Üô¨ŸG ïjQÉJ É¡aô©j »àdG áeÉ©dG á∏«°ü◊G ≈∏Y ∂dòc ±ƒbƒdGh

.QƒeC’G ó«dÉ≤e É¡«dEG ∫hDƒJ IójóL ádhO ™FÓW çÉ©ÑfGh ,áîFÉ°T ádhO ∫ƒaCG óæY ,´ÉªàL’Gh

áÁó≤dG Qƒ°ü©dG ‘ á«¨jRÉeC’G ∂dÉªŸGh É«≤jôaEG ∫Éª°T ïjQÉJ IOÉe ¢ùjQóJ

 á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷ÉH

äÉ©eÉ÷ÉH áÁó≤dG Qƒ°ü©dG ‘ á«¨jRÉeC’G `µdÉªŸGh É«≤jôaEG ∫Éª°T ïjQÉJ IOÉe ¢ùjQóJ '' ÜÉàc êQóæj

≈∏Y á«Ä«ÑdGh á«îjQÉàdG äÉ°SGQódG õcôe πª©j »àdG äGôXÉæŸGh äGhóædG ∫ÉªYCG á∏°ù∏°S ‘ ,''á«Hô¨ŸG

Égô°ûf .ô¡ª°SCG ®ƒØÙG PÉà°SCÓd OGóYE’Gh á©LGôŸGh »°ûYCG ≈Ø£°üe PÉà°SC’G øe ≥«°ùæàH õ‚CG …òdG πª©dG Gòg ≈Nƒàjh

á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷ÉH áÁó≤dG Qƒ°ü©dG ‘  á«¨jRÉeC’G ∂dÉªŸGh É«≤jôaEG ∫Éª°T ïjQÉJ IOÉe ¢Uƒ°üîH ,ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∫OÉÑJ.
á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷G ∞∏àfl øe ¢UÉ°üàN’G hhP ¿ƒãMÉH IòJÉ°SCG É¡H ºgÉ°S »àdG äÓNGóŸG øe áYƒª› ÜÉàµdG Gòg øª°†àjh

 Ωƒj á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ¬ª¶f …òdG »°SGQódG Ωƒ«dG ∫ÓN07 áæ°S Rƒ«dƒj,2005IòJÉ°SC’G IOÉ°ùdG èdÉY å«M

äÉ©eÉ÷ÉHh ‹É◊G Qô≤ŸG ‘ É¡à«ªgCGh ,áÁó≤dG Qƒ°ü©dG ‘ á«¨jRÉeC’G ∂dÉªŸGh É«≤jôaEG ∫Éª°T IOÉe ¢ùjQóJ á«©°Vh ´ƒ°Vƒe

¢Uƒ°üÿG ≈∏Y á«Hô¨ŸG.
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